
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ĕģƑũĭģś�ǶŐƯǨƑǤĝ�ǶكģưĬĝ�ȊهžǤ�Ǣǩğ�:ǶǨنظǨǤ

ǩرخصś�Ƕركم:�)��1000785900(�
śتģريخ:��1447/02/19هـ

الصفحة 1 من 34



ƞĝʽغĭĝـ�هĝŻهĭĝس�هŐƒĦتǤĝه�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡهĭĝ�ļģľǤĝ
ƽǤĝصĭĝ�ǢهǤĝ�:ǡتƯري�ńģƽهǤĝتŐƒĦس

:ȈǤهĭĝة�źģǨǤĝ
:ģنهǩ�Ǣم�كģǩğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃه�ģǨنšğ�3�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝه�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żưĝكو�:ŻưĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ĕģƑũĭģś�ǶŐƯǨƑǤĝ�ǶكģưĬĝ�ȊهžǤ�Ǣǩğ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝهفوğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝ�ĕģƠưĭĝوع�Ǩجǩ�řǩتكون�ʔه�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģجŝتهم�ģǩĝتزǤģś

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģنŐǩğه�ğ�Ƀģǩģư�ĝʽšŻǩم�ğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩن�ģك�ĕĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡهĭĝ�ǡؤهƑǨǤĝ�:ȊžŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǤĝ

ğ�ģǩģưه�ğه�غŐر�ذǤك.
ǶŐưģǨتŮĪĝ�ǶŐǨتنǤĝه�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝʺه�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐưģǨتŮĝه�ǶŐŠģƑŠإ�ńģǩŻم�خŻقŝتي�Ǥĝ�ńģǨنظǨǤĝ(�ǶŐưģǨتŮĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶưوǨجǨǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ǶكģưĬĝ�Ȋذه�ƙģŲƗĭĝ�ńģǩŻخ�ɃǶŐưģǨتŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģǩŻخ�Ƀ)ǶفŻتهƑǩ�ńģŒƽǤ�ƮǨجتǨǣǤ

.ńģŐƯǨجǤĝم�ưźهق�Żهق:�صنŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯŝه�ɃńģƑƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐص:�هثŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝه�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝه�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǤĝ�ǶƽŐهظ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǨśوŮب�Šظģم�Ǥĝج�ńģŐƯǨهǨǤĝؤĭĝ�ńģƑƒهǤĝ�ǶŐǣصǨǤģś�ƃźģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃكم�)م80(�هģŝريخ�1437/02/19

هـ�هŨţĪتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�śقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃكم�
)ق2022/1/20(�هģŝريخ�1444/3/22هـ�ɃهكوŨǤĝ�ŻưĝوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�śقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝه�žت�هƑƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģŝ2023/90(�هń(كم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨتنǤ

ǏģǨƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲƗĭĝهم:

الصفحة 2 من 34

Mobile User



ǢصĝتوǤĝكم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

966-507773398+ 1072384843 ƯǤĝŻľưزيز�ǤĝŻľưرǤĝ�ŻǨũĝ�řś�řǨũنŐƯم 1

966-552699373+ 1092029493 Ǩưر�Ǥģƒ�řś�șĝŻľưم�ŠŻŐǨǤĝي 2

966-505917850+ 1021580855 �ȈƑŐư�řś�řǨũرǤĝŻľư�řś�ȈƑŐư
ģŐǣƯǤĝن

3

966-505929336+ 1035876935 �ŻǨũ�řś�șĝŻľư�řśم�Őهĝʽśĝ
ľǤĝوƑũون

4

966-504855380+ 1006741787 ǬƯŐǨجǤĝح�Ǥģص�ŻƯƒح�Ǥģص 5

966-505961692+ 1038345201 ǢƗģهǤĝ�ǬƽŐǣخ�řś�ŻǨŨǩ�ŻǨũ 6

966-532604566+ 1035518271 ƯǤĝŻľưزيز�ĝʽśĝ�řś�șĝŻľư�řśهŐم�
ǤĝقǨšŻي

7

966-553567607+ 1031297110 ģǩهر�ƯǤĝŻľưزيز�ǣưي�ǨǤĝغنم 8

966-552813034+ 1013670839 ǩتƯب��řś�șĝŻľưهıǨن�ƯǤĝتľʇي 9

966-537713304+ 1100066982 ŻŐƯƑǤĝ�șĝŻľư�řś�ŻƯƒ�Żفه 10

966-509790523+ 1009707421 �ȈƑŐư�řś�řǨũرǤĝŻľư�řś�șĝŻľư
ģŐǣƯǤĝن

11

966-509009104+ 1061621528 ŻŐƯƑǤĝ�șĝŻľư�řś�ŻƯƒ�șĝŻľư 12

966-537185060+ 1022480063 ǬǨŐƯطǤĝ�ŻƯƒ�řśكي�ģľǤĝŻľư�ŻǨŨǩ 13

966-505933025+ 1011801915 ǨǤĝŻľưنƯم�ĝʽśĝ�řśهŐم�ǣư�řśي�
ǣƑǤĝطģن

14

الصفحة 3 من 34
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966-562067285+ 1003345590 ś�șĝŻľư�řś�ŻǨũĝ�řś�șĝŻľưوưنز 15

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝب�Ƒũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣثǨšه�ǶريģľتưĪĝ�ģتهŐصŲƗ�ǶŐƯǨجǣǤ

هšجوś�ƆقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƽŝ�ǶŐǩو�ǬƠšفš�ģǨŐزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
šكون�ǩقر�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨرŐţس�في�ǩنطقǨǤĝ�ǶنطقǤĝ�ǶشركšŻǨś�ǶŐنģŨǩ�Ƕفظ�ɃĕģƑũĬĝ��ǶهǤĝنطģق�Ǥĝجغĝʽفي�

ģتهģǩŻŲǤ

Żǩن Ƕنطقǩ م

ĕģƑũĬĝ��ǶفظģŨǩ ǶŐشركǤĝ�ǶنطقǨǤĝ 1

ƞĝʽغĭĝـ�هĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶƑǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤك�إǤهذ�ɃǬǣŮğ�řǩت�ŒشŠğ�ȊžǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żهŝ
ƮǨجتǨǤĝفي��ǶكģưĬĝ�Ȋذه�ŬǩŻś�ǶǨهģƑǨǤĝ�31

ǶكģưĬĝ�Ȋذه�ńĪģŨǤكر�ľǨǤĝـ�ģكتشĪĝفي��ǶǨهģƑǨǤĝ�32
ǶكģưĬĝ�Ȋذه�ƙģŲƗĭĝ�Ƕšģههك�ǶŐưوŝفي��ǶǨهģƑǨǤĝ�33

ǶكģưĬĝ�Ȋذه�ƙģŲƗĭĝ�Ʈǩهن�ģƯتǤĝ�ǶŐǨهĦś�ƮǨجتǨǤĝ�ǶŐưوŝ�34
ǶكģưĬĝ�Ȋهžś�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģƒĝʹŻǤĝه�ňģŨśĭĝ�žŐƽنʃم�هưź�35

الصفحة 4 من 34
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�Ȋĭ�ǆŨš�Īه�ɃǶصģخ�ńĝʺģŐتǩĝوم�هƒƃه�ƣهʽƗ�Ʈơهه�ɃǶšوƠƯǣǤ�ȇخرğ�ńģŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�32
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮوǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤح�ƗترǤĝ�ǶثŻŨتƑǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řǩ

�ǶŒف�Ȉǣư�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝكون�ŝن�ğ�Ɔجوšه�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮ�ĕģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯƑŝ�33

Ƕšźģư�3ğ

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشʽƽǤĝ�ĕģهع�هǨǤĝكģتب

:ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝكون�šه�ɃǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝركز�هǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤهع�ʽف�ĕģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�31

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
š�32جوǣǤ�Ɔجǩ�ŻƯś�ǶŐƯǨوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�إŠشǩ�ĕģكتب�ğه�ǩكģتب�ĝźخŠ�Ǣطģكهğ�ȇƃĝźĬĝ�ģه�خ�ǬŮƃģهšكون�

Ǥĝغرǩ�ƞنǤĝ�ǬتƯريف�Ǥģśجğ�ɃǶŐƯǨه�ʃنŠ�žŐƽشğ�ƣģه�ğكثر�Ǥĝ�řǩنشģطǨǤĝ�ńģصʽح�ǤهƒƃģǨǨś�ģته�ɃģهفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�33جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإŠش�ȇğ�ĕģفʽع�ğه�ǩكتب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثŠģي:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝج�ǶŐƯǨهũğكģم�ƠƯǤĝو�ǶšهǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩهǩجǣس�ƃĝźĬĝة
ȊƃĝźĬĝم�ŐتنظǤĝ�:ǡهĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝتكون�ʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�3�1
ǩ�3�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ȊƃĝźĬĝم�ŐتنظǤĝ�ǡهĭĝ�ǢصƽǤĝ
ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣشكŝتي�Ǥĝ�ǶؤكتǨǤĝه�ğ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�3�3

.ģهǩģهǩه
.ȊžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�3�4

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�31تǤĦف�ƠưوǤĝ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�řǩ�ǶŐǩصǤĝ�ļģŨشŲصǤĝ�ńģŐطğ�ǶŐƯŐʗه�ưĪĝتģľريģưĝʽǩ�Ʈǩ�Ƕة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆتهم�هفšوƠưكون�ŝه�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ

الصفحة 5 من 34



śشʽهźŻŨǩ�ƣة�ŝوơح�في�هžه�ğ�ǶŨţıǤĝه�ŝكون�ƽǩتوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�
.)Ƕũتوƽǩ�ǶšوƠư(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�34

�řǩ�ģهŐǣưب�ŝترš�ģǩه�ɃģتهģطĝʽتƗĝ�ŻšŻŨŝ�Ʈǩ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠư�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�35في�
.ńģكģقŨتƒĝ

�36في�ƒĝ�ǡģũتƠư�ňĝŻŨوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģكƠư�Ǣو�Ƕšكƽقرة��ǶŐƑŐţƃهśه�ģفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�
فرš�ǶŐưتم�هƠư�Ʈơوś�Ƕšه�Ʈǩ�ģهصƽهğ�,ģه�šتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑś�ǬǩĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģưو�ƠƯǤĝكون�š�3�1

š�3�2جب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو��ȊźģƯǤĝفي�Ǥĝجǣš�ģǩ�ǶŐƯǨي
.ǡģه�)1000(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨجǤĝفي��Ȋنوƒك�ĝʽتƗĝ�Ʈفź�3ğ

.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐوبƑنǩه�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈǩهن�ģƯتǤĝ�3ļ
.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬŠĦƗ�řǩر�ǩğ�ȊĦśم�ģŐقǤĝم�Żư�3ń

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�3ň
ƠƯǣǤ�ǆŨš�33و�Ħš�ģǩ�ȊźģƯǤĝتي:

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šتصوǤĝه�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�3ğ
�.Ȋƃهź�Ǣشكś�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝ�Ȉقǣŝ�3ļ

.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝر�هơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�3ń
ưź�3ňوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩقŮĪ�źģتģǨع�غŐر�Ǥģś�ȇźģưتǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠهم�

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ
�ǆŨǤĝ�3ūفي��ǶśģŠĬĝكتǤ�ĕģƠưĭĝ�Żũĭ�ǶśģتǨث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩهفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řشريƯǤĝه�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģهŝźŻũ
�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻكģƯتǨǤĝه�ğ�ģهŐƽوظǩ�řŐكǨŝفي��ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�34إذ

�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ�řǩ�ǶƑǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģهفق�ǶšوƠư�ǶŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩوǨƯǤĝ
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽك�Ȉǣưت�šتصوǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģŲǤĝ�ǬśģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭưرľŝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻƑśتزم�Ǥĝ�ĝإذ�ģǨưĝźو�ƠƯǤĝكون�š�31

.ȊźوƯƒ�ǡģف�ريǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řư�Ǣقš�Ī�ƳǣľǨś
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝم�في�ưĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�32

ʽľŝ�3ğع�ƠƯǤĝو�ǣǤجš�Ī�ƳǣľǨś�ƙģŲǤĝ�ǬśģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨقǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řư�Ǣف�ريƯƒ�ǡģو�ȊźغŐر�
�ǡģũهفي��ɃǢǨưم�ģšğشرة�Ưś�ǬŐǣŝتي�Ǥĝ�ńģśģŲتʂĪĝ�ĕŻśريخ�ģŝ�Ǣľم�كţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

�ǡهĭع�ʽľتǤĝ�ĝžه�ļģƑتũĝ�ǢũرŐؤكت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źوŮه�Ǣظ�Ȉه�فğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľتǤĝهكوع�
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ʂĝتŝ�ńģśģŲجرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐوبƑنǩه�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈǩهن�ģƯتǤĝ�3ļ

.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬŠĦƗ�řǩر�ǩğ�ȊĦśم�ģŐقǤĝم�Żư�3ń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�3ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�33و�ưĝŻǤĝم�Ħš�ģǩتي:
�ģفģƠǩ�ȊźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũم�ưĝŻǣǤكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝه�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�3ğ

�ģǩوع�Ǩجǩ�ȇƆĝوŝ�ńĝصوĭĝ�řǩ�źŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģśģŲتʂĝت�في�šتصوǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģśģŲتʂĪĝ�ĕŻś�Ǣľم�كţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģưرľتǤĝه�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řǩ�ǬƯفź

�ńģśģŲتʂĝة�ƃهźح�في�ŐƗترǣǤك�Ǥهذ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐك�Ȉǣư�ģǩوƑقǩ�ǢǨưم�ģšğشرة�Ưś�ǬŐǣŝتي�Ǥĝ
هŻũĝة.�

�3ļفي��ǡģũكģن�ƠƯǤĝو�ưĝŻǤĝم�ŲƗصưĝ�ǶŐتģľري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�هŨǤĝقوق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظǩģي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)رةƗģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģهفق�ǶريģľتưĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯš�ȊžǤĝ

.Ȋƃهź�Ǣشكś�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝقي�ǣŝ�3ń
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝر�هơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�3ň

ưź�3ūوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩقŮĪĝ�źģتģǨع�غŐر�Ǥģś�ȇźģưتǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠهم�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠư�ƣهʽƗ

źģǨǤĝة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر:
�Īه�ɃģهŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šب�Ƒũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽتƗĪĝ�ƮفŻšن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

ũ�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģǨǩ�ǬǤ�ǆŨšقوك�Ǭفي��ǶǤģũإخƗĪĝ�źĝŻƑś�ǬǤıتĝʽك�Ƀهŝكون�ũğكģم�ƗĪĝتĝʽك�Ƒũب�ŝĮĝي:�
ɿ�31ؤƗĝ�Ȉŝتĝʽك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�في�ƑǤĝنğ�ɃǶه�śنŻŮ�Ȉǣư�ĕģهƗ�ǶǤهري�ǶهƑũب�طǣب�ƠƯǤĝو�هš�ģǩقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝةģưĝʽǩ�Ʈǩ�Ƀة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľك�ȇنوƑǤĝك�ĝʽتƗĪĝ�ĕĝźğ�ļوŮ�3هğ

�.ģهś�ǬتšوƠư�ĕģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨتƑǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�3ļ
�ȊƆĝوɿ�ģǩ�ǶľƑŠ�Īك�إĝʽتƗĪĝ�řǩ�Ȉũوɿ�ıف�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıخ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ĕģƠưĭĝ�Żũğم�ƠŠĝ�ĝ�32إذ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�řǩ�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐǩوǨư�ǶŐƯǨŮ�ļكرğ�źģقƯŠĝ�Żưوǩ�ȈǤإ�řɿźŻƑǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğ�ǡģهǩس�إǣجǨǣǤ�Ɔجوš�33

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
�Ȋğك�في�Ǥهذ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶŐتوصśو�ƠƯǤĝ�řư�ǶšوƠƯǤĝ�Ƕƽص�ǡزهŝ
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:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
Ǥĝ�řǩ�ļģŨƑŠĪĝ�31ج�ɃǶŐƯǨهذǤك�śن�Ȉǣư�ĕģطǣب�خطي�šقƠƯǤĝ�ǬǩŻو�إǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃهŨš�Īو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũŝكون�ŝ�ǡĝوǩğه�ğ�ǬŐǣư�ńģقŨتƑǩ�ȊĦś�ǬتľǤģطǩ�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũهن�ź
Ǥĝ�32وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣهʽƗ�řǩ�ģرطƗ�Żفق�ĝ�33إذ
�34إذĦŝ�ĝخر�ƠƯǤĝو�ƗĪĝ�ĕĝźğ�řưتĝʽك�ǩ�řưوƒĝ�ŻưتŨقģك�Ǭهفق�ģǨǤ�ģه�źƃفي�źģǨǤĝة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر.�

ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥهذ�ǶšوƠƯǤĝب�ŨƑś�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽك�ƃŻص�ĝ�35إذ
.ǶŐƯǨجǤģś�ģŐبźğه�ğ�ģšźģǩ�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬŠģƗ�řǩصرـ�ŝ�Ȉǣưو�ƠƯǤĝم�Żكğ�ĝ�3إذğ

�3ļإذ�ĝكģم�ƠƯǤĝو�ƒģśتغƠư�ǡıوšت�Ǭفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغرŲƗ�ƞصي

źģǨǤĝة�ư�ǶƯśĝʽǤĝشر:
�řǩ�)5(ه�)3(�ه)4(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃه�ģǨǤ�ģهفق�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝهʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�31

.ƞĝʽتưĪģś�Ǭقũه�ǬتšوƠư�ǡĝزهś�ģŐخط�ǬتšوƠưت�Ǥĝʺ�řǩ�Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩشر�ư�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣưه�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقšن�ğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝب�ʺهľƒ�ĕģƽتʂĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�32

ǨǤĝجǣس�ğن�بŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�śقľƑǩ�ƃĝʽب�هǣľɿغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
�ĕĝوƒ�ǶŐƯǨجǣǤو�ƠƯǤĝ�ǬƯفź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźترƒģś�ǶľǤģطǨǤĝ�ǬتʕƃوǤ�Īه�ǬتšوƠưت�Ǥĝʺ�řǩه�ğو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�Ī�33

.ģرهŐه�غğ�ģưرľŝه�ğ�ɃģكĝʽتƗĝن�ģك
ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ư�ǶƑǩģŲǤĝشر:
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�ũĭĝكģم�Ǥĝركģب�ǶŐهصǨǤĝ�ńģŐũıركز�هǤĝجهǨǤĝ�ǶشرفǤĝ�ŻƯŝ�ɃǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐǩط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤه�ɃǶفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽكون�كŝه�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ư�ǶƒźģƑǤĝشر:
�ĕģƠưĭĝر�ŐغǤ�ǆŨš�Īه�ɃرهمŐهن�غź�ģهţģƠưğ�Ȉǣưة�ƃصوŨǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻكون�خŝ�ǶقǣغǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�3�1
ǨǤĝنت�řŐʗƑإŐǤهƒĪĝ�ģتźģƽة��řǩ�ȇğ�řǩخģǩŻته�ģإś�ĪقľƑǩ�ƃĝʽب�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃهǨǤĝ�Ȉǣưجǣس�ğن�

.ƙصوŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝ�Ǭŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģǨتŮĝ�ǡهğفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
ǨǤĝ�3�2نƽǨǤĝ�ǶƯƽتوŝ�Ƕũكون�خǤĝ�ńģǩŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǨǤĝجت�ɃƮǨهʃ�řǨǤ�ǆŨšنطǤĝ�ǬŐǣư�ǆľشʽهğ�ƣه�

ŐʑģƯǨǤĝر�Ǥĝتي�ƯƠšهǩ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�ƒĪĝتźģƽة��řǩخǤĝ�ńģǩŻج�ɃǶŐƯǨهǣš�Īزم�ƗĪĝتĝʽك�في�Ǥĝجğ�ǶŐƯǨه�
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣŝ�řǩ�ȇğ�Ȉǣư�ǡصوŨǣǤك�ĝʽتƗĝ�ȇğ�Ʈفź

źģǨǤĝة�ư�ǶƯśģƑǤĝشر:�
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�ģب�هفقǣطǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯتšه�ɃǬŐت�فľǤĝه�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩتص�Ųš
:ǶŐŝĮĝ�ƣهʽشǤĝه�ńĪģŨǣǤ

�31إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝوŲƗ�ǶšصŠ�řǩ�ģوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشتر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:�
.ģǩģưشرة�ư�ǶƑǩģŲǤĝ�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īĝ�3ğ

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģكون�كšن�ğ�3ļ
ğ�3ńن�šكون�ŐƑǤĝ�řƑũرة�هǣƑǤĝوك.

�.Ǣكĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬتšوƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żكون�كšن�ğ�3ń
.ńŻŮإن�ه�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽتƗĝ�źĝŻƑśم�ĝتزǤĪĝ�3ū

حğ�3ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšج�ǶŐƯǨهفǤĝ�ǆنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.
�32إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝوŲƗ�Ƕšص�řǩ�ģذهǤĝ�ȇصưĪĝ�Ƕƽتģľري�ǶفŐشتر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:

.ńŻŮإن�ه�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑśم�ĝتزǤĪĝ�3ğ
�.Ǣكĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬتšوƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żكون�كšن�ğ�3ļ

ğ�ńن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšج�ǶŐƯǨهفǤĝ�ǆنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.
�řǩ�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�ŻتنƑǩب�ŮوǨś�ǢŐثǨتǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řǩ�ǬǤ�ıثǨǩ�řŐƯšن�ğ�3ň
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšوƠưفي��ǶľŮĝوǤĝ�ƣهʽشǤĝ�ǬŐتوفر�فʔن�ğجب�šه�ɃǶريģľتưĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�Ȋذه

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģنư�Ƕشر:
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�Š�ģǩص�Ǥĝ�ǬŐǣưنظģم�هǤĝ�ǶŨţıǤĝتن�ǶšžŐƽهǤĝقوŲŝ�:Żưĝتص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩي:
�.ģكشتهģنǩ�ŻƯś�ģهźģǨتưĝه�ɃǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řư�ńģśģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽǩقرير�ŝ�Ƕƒĝʹź�31

�32إكǩ�ƃĝʽشʽهع�ŐǨǤĝزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريƑǣǤ�ǶنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶطŲǤĝه�ɃǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ģتهģطģشŠه�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩقرير�ŝ�Ƕكشģنǩ�33

.ǬŠĦƗه�في�ĝʽŝ�ģǩذ�ģŲتĝه�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ
.ǬŝĪģجǩح�ĝʽكتĝه�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�34إك

�.ǆśģƑǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕǩذ�ĕĝʽśتهم�هإšوƠưة�Żǩ�ŻšŻجŝه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưĝ�ļģŲتʂĝ�35
.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨŝه�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģśģƑũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤرخص�ǩي�ŠوŠģب�كƒģŨǩ�řŐيƯŝ�36

.ńŻŮإن�ه�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıǩركز�هǨǤĝ�ńģľطģŲǩ�37
ǨǤĝ�38وĝفقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتصرـ�فğ�řǩ�Ȋğ�ȈصوǤĝ�ǡجǤģś�ǶŐƯǨشğ�ĕĝʽه�ğ�ƮŐʗǤĝه�Ǥĝتن�ǡ˂ģهƽŝوǩ�Ɵšجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưهʽشǨǤĝ�Ƕǩģه�إكğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵšوƽŝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤĝ�39

�ǶطľŝرǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝ�ĕģثنʛƒģś�ǡصوĪĝ�řهƃه�ƞهʽهك�ńıšوǨŝ�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝه�ğ�ǶŐƽوكǤĝه�ğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
Ǥĝ�ǢǨƯǤģśتشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐه�ģهƃ�Īهنه�ģإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
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�.ǡģǨưĭĝ�ǡهŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐơĝوǨǤĝ�310

źģǨǤĝة�Ǥĝتư�ǶƯƒģشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝتص�Ųŝ�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģǩة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�31

ŝĪģśي:
ľǤĝ�3ğت�في�ƒĝتقǩ�ĕģƠưğ�řǩ�Ȋğ�ǶǤģجǣس�ƃĝźĬĝةğ�Ƀه�إƒقƠƯǤĝ�ƣģوư�Ƕšن�Ǭهʂĝتš�řǩ�ļģŲشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�Ơưوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�3ļغĝʽŝ�ģǩ�ĕģه��řǩكǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģǩŻŠĝح�ĝʽكتĝ�3ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽ�3إكň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�3ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝن�ĦƗة�في�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽكون�كŝ�Ī�32
�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũĭ�ģهفق�ǶǩƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ū(ه�)ň(ه�)ń(

.ŻưĝقوǤĝه

źģǨǤĝة�ƯǤĝشʽهن:
�.ģهƃهŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽك�ȇرƑŝ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝهƯǤĝشʽهن:
�ǡهŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģưوơوǨǤĝنظر�ś�ŻŐتقʔن�ğ�ǶšźģƯǤĝر�Őهغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģǨưğ�ǡهŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�ǢţģƑǩنظر�في�ʃن�ğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īه�ɃģهǤģǨưğ

źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģهƯǤĝشʽهن:
ưŻšو�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ğه�ƽš�řǩوǤĝ�ĕģƠưğ�ǬơجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ɃǶŐǩهšشترǤ�ƣصưŻǤĝ�ǶŨوة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨتŮĝ�ŻقƯŝن�ğ�31
.ǶŐكون�خطŝن�ğ�32

.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řǩه�ğ�Ǭơوƽš�řǩه�ğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģكون�صŝن�ğ�33
.ģتهģرفقǩه�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�ǡهŻŮ�Ȉǣư�ǢǨشتŝن�ğ�34

ğ�35ن�ś�źŻŨŝوơوح�ǩكģن�ŮĪĝتģǨع�هģŝري�ǬŲهƯŠĝ�Ƕưģƒقźģه.
�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶƑǨŲś�źŻŨǨǤĝ�ŻưوǨǤĝ�Ǣľك�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝركز�هǨǤĝو�هƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣƑŝتم�šن�ğ�36

.Ǣكĭĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�ǶهƯǤĝشʽهن:�
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�ĕģƠưğ�řŐب�řǩركز�ǨǤĝ�Ǭƽǣكš�řǩه�ğ�ǬśģŐغ�Żنư�ǬľţģŠه�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨتŮĝس�ğʽš�31
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

Ưŝ�32قǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŮĝ�ǶŐǩتģǨع�ǩ�ģšźģưرة�هŻũĝة�ĭĝ�Ȉǣưك�Ǣكƒ�Ǣنğ�Ȉǣư�ɃǶŐǤģǩ�Ƕن�ƯšقŮĪĝ�ŻتģǨع�
�.ģنهǩ�ȈǤهĭĝ�ǶƯśƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡهĭĝ

Ưŝ�33قǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŮĝ�ǶŐǩت�ģưģǨغŐر�ś�ģšźģưن�Ȉǣư�ĕģطǣب�ǩتŐب�ǨǤĝ�řǩركز�ğه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝةğ�Ƀه�
śطǣب�š�Ī�źŻưقǤ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řǩ�)�25(�řư�Ǣهم�ƠŨǤĝو�ƃهǤĝتصوšت.

�Ɔʽر�فƠŨǩ�Ʈǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨتŮĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃصوśركز�ǨǤĝ�Żšزهŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�34
ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخư�ǶƑǨشر�ɿوģŝ�řǩ�ģǩريخ�ŮĪĝتģǨع.

źģǨǤĝة��ǶƯśĝʽǤĝهƯǤĝشʽهن:
�ƣشترšه�Ǭنưت�šتصوǤĝع�هģǨتŮĪĝ�ƃوƠũفي��ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠư�Ǭنưب�Őنšن�ğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصĦš�ģǩ�ǶśģŠĬĝ�ǶŨتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝكون�ŝن�ğ�31

.Ǭتĝع�ذģǨتŮĪĝفي��Żũĝو�هƠư�řǩكثر�ğ�řưو�ƠƯǤĝ�ļنوš�Īĝ�32
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğ�řư�ǶśģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�řǩ�ȇğ�ǶśģŠإ�Ɔجوš�Ī�33

źģǨǤĝة��ǶƑǩģŲǤĝهƯǤĝشʽهن:
�ɃǶŐصŲƗ�ǶŨǣصǩ�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽك�ȇğ�Ȉǣưت�šتصوǤĝك�في�ĝʽتƗĪĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

هذǤك�فʂĝ�ĝŻư�ģǨŐتǩ�ĕģƠưĝ�ļģŲجǣس�ƃĝźĬĝة.

źģǨǤĝة��ǶƒźģƑǤĝهƯǤĝشʽهن:
Ůĝ�ŻƯš�31تģǨع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩهغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�Š�řǩصف�ţģƠưğه�Ƀģفإن�Ǥم�

�řǩ�ģǩوɿشر�ư�ǶƑǨخ�ģهģكصğه�Ƕưģƒ�ģهǣكğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żưوǩ�ȈǤع�إģǨتŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨتŮĪĝكون�šه�Ƀǡهĭĝع�ģǨتŮĪĝ�Żưوǩ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑنǤģś�ĕģƠưĭĝي�ǤģǨŮإ�řǩ�)�25(�řư�Ǣقš�Ī�ģǨśه�ɃřريơģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻưن�ģك�ģǨهǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.řريơģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻصŝ�2
�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īه�ɃřريơģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻصŝ�33

.ģهŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ

ƽǤĝصǩ�:ƮśĝʽǤĝ�Ǣجǣس�ƃĝźĬĝة
źģǨǤĝة��ǶƯśģƑǤĝهƯǤĝشʽهن:
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šشكǨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ǢؤƑƒون�ǩجǣس�إƃĝźة�ǤĝجŻǣǤ�ǶŐƯǨهƃة�ĭĝه�ɃȈǤهŝكون�Żǩة�ŻǤĝهƃة�ĭĝهǨǤ�ȈǤجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�هŻǩة�ŻǤĝهʹũıǤĝ�ńĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنو�Ƀ)ńĝهšشترǤ�ƣص�ǶŨكŝ�ƃĝʽشكǩ�ǢŐجǣس�

ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:
�ǡĝوũĭĝ�ƮŐǨŮهفي��ɃĝوƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īه�ɃĕģƠưğ�ǶƑǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�31

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğ�źŻư�řǩ��50�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�źŻư�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī
ŝ�Īğ�32قŻǤĝ�Ǣهƃة�ǤĝوŻũĝة�ƒ�řưن�Ƕهŝ�Īزيƒ�Ʈśƃğ�Ȉǣư�Żنو�Ƀńĝهšجوğ�Ɔن�ŝكون�ź�źŻǩهʹǩ�ńĝجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕŝهģƽتǩه�ğ�ǶšهģƑتǩ
ğ�33ن�ŝشكǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩ�3�ǶŐǩخŮƃģهǤ�3�ģجنʂĝ�Ƕتǩ�ńģśģŲكو�řǩ�ǶŠثıثĭĝ�Ȉǣư�ĕģƠưğ�ǶكƃĝźĬ�Ǣة�
�ĕģƠưğ�ĕģǨƒğن�ıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃهź�Ȉنتهšه�ɃģهŐǣš�ģǩه�ȈǤهĭĝة�ƃهŻǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�ļģŲتʂĝ�ǶŐǣǨư

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐشكŝ�ǶǨهǩ�ȈǤوŝركز�ǨǣǤ�Ɔجوšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝه�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľطŝن�ğ�34

.ǶŐƒģƒĭĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģن�ǶهƯǤĝشʽهن:
�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣشر�هفي�كư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īه�ǶƑǨخ�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�31

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğ�źŻư�řǩ�)�50(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�źŻư
هǤĝتصوšت.�

š�32نتŲب�ǩ�ĕģƠưğجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبǤĝ�ĕģƠưğ�řŐجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩه�řŐǨưĝŻǤĝهفقźŻŨŝ�ģǨǤ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهه�ŻưĝقوǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģهƯǤĝشʽهن:
ŝكون�Żǩة�ŻǤĝهƃة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنو�Ƀ)ńĝهšجوǤĝ�ƆترƗح�ƠƯǤوǩ�Ƕšجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣư�řŐŝƃهź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝثıثون:
:Ȉǣš�ģǩوفر�ŝ�ǬŐف�ƣشترšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǬƑƽŠح�ŐƗرŝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơư�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒكون�šن�ğ�31
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģكون�كšن�ğ�32

ğ�33ن�šكون�ŐƑǤĝ�řƑũرة�هǣƑǤĝوك.
ğ�34ن�ƠƯǤĝ�ǢǨŨšوğ�ǶǨưĝŻǤĝ�Ƕšه��ǶšźģƯǤĝفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŻǩ�ǶŐǩة�ŝ�Īقƒ�řư�ǢتƗğ�Ƕهر.

.Ƕنƒ�)18(�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īğ�35
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũه�هğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řǩكون�š�Īğ�36

.ńŻŮإن�ه�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑśم�ĝتزǤĪĝ�37
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�źƃ�Żك�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝشرـ�هǤģś�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮفي��Ǭتʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�كš�Īğ�38
إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.�

ğ�39ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšج�ǶŐƯǨهفǤĝ�ǆنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.
.ǬǣŮğ�řǩت�ŒشŠğ�ȊžǤĝ�ƞغرǤĝه�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉưĝʽšي�śģŲتʂĝ�ŬǩģŠرśم�šŻقŝ�310

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝهǤĝثıثون:�
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģهفق�ļģŲتʂĪĝ�ǶŐǣǨưتم�ʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ĕģƠưğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠكوǩ�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣشكŝ�31
�3�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��3في�ǨǣǤ�Ɔجوšه�ɃřزيţģƽǤĝ�ĕģǨƒğن�ıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃهź�Ȉنتهšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ļģŲتʂĝ
�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģهفق�ńģśģŲتʂĪĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�řǩ�ŻكĦتǤĝـ�هĝʽƗĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣưه�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐشكŝ�ǶǨهǩ�ȈǤوŝ

.ǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�řǨǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğ�ƮŐǨŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�3�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽƗإʧ�3ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǬŮوɿ�32
�ǶţģǨśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤح�ƗترǣǤ�ƣهʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝوة�ưŻǤĝ�řǨƠتʔه�ɃǢكĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿ�řŐŠģǨهث
.ǶšوƠƯǣǤح�ƗترǤĝ�ƣهʽƗ�3ğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽŝ�ģǨǤ�ģح�هفقƗترǣǤ�ģتهŒľƯŝ�ļوǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�3�ļ
ƑǨǤĝ�ńتنǨǤĝ�ńĝŻطǣوŝ�ļقǨšŻهǣǤ�ģترƗح�هفǤĝ�ǆنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�ǨǤĝ�řǩركز.

.Ǭǣƽريخ�كģŝه�ǶšوƠƯǣǤح�ƗترǤĝ�ļģśريخ�فتح�ģŝ�3�ň
š�33قǤĝ�ļģś�ǢƽترƗح�كɿ�řŐƯƑŝ�ǢľوŠ�řǩ�ģǩهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣư�ǆľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģśقوم�šح�هƗترǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽŝ�řǩه�ğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻŝ�34
Ǥĝشʽهğ�ƣه�Ǥĝتي�Ǥم�ƑŝتكƑǨǤĝ�ǢǨتنğ�ńĝŻه�Ǥĝتي�Ǥم�ŝر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ǣǤترƗح.�

ɿ�35رفǩ�Ʈجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�3إĝʽƗـ�ǤجنʂĪĝ�Ƕت�3�ńģśģŲكǨǤĝ�ƮŐǨŮ�ĕģǨƒĦś�ǶǨţģرʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗنطŐǣư�ǆľهم�
�Īه�ɃحƗترǤĝ�ļģś�Ǣƽك�řǩوع�ľƒğ�ǡıك�خǤهذ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨŠ�ǆركز�هفǨǤĝ�ȈǤإ�ƣهʽشǤĝ

ŝكون�ʂتŐجʂĪĝ�ǶتģŠ�ńģśģŲفžة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īصوǩ�Ȉǣư�ǡوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽك�ŻƯšه�řŐŨƗرǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�36

�ǶǨţģك�ƞرưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ʈǩ�ǆŐƑتنǤģś�3�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽƗإʧ�3ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�37
ǨǤĝ�ĕģǨƒğترǤĝ�řŐŨƗوźƃĝة�ǨǤĝ�řǩركز�في�ǩقر�Ǥĝج�ǶŐƯǨهǩوكƯهǤĬĝ�ģكتʽهŠي�ɃهذǤك�كŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�

.Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶƑǨŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�38توǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�3إĝʽƗـ�ǤجنʂĪĝ�Ƕتǩ�3�ńģśģŲهǤĝ�ǶǨتهʂıǤ�ǶŒŐت�ńģśģŲهŝوفŐر�ǤوǩƆĝه�Ƀģه�řǩذǤك:

�3ğه�ƮơكǨǤĝ�ĕģǨƒĦś�ǶǨţģرƯǨǤĝ�řŐŨƗتǨǤĝ�řǩ�řɿŻǨركز�هذǤك�كŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�źهƃة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲتʂĪĝ�Ƕưģفي�ك�Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶƑǨŲśم�ţģقǤĝ

...ǬŠģǩƆه�ļģŲتʂĪĝن�ģكǨśركز�ǨǤĝ�Ʋıś�3إļ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ȊƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆه�ńģśģŲتʂĪĝن�ģكǩ�řưن�ıưĬĝ�3ń
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ŝ�3ňجهŐز�ǨǤĝقر�هźĭĝهʂĪĝ�ńĝتģŲب�ģǨś�ǶŐفي�ذǤك�ǩكģن�Īĝكتĝʽع�ƑǤĝر�ȊهصنŻهق�Īĝكتĝʽع.�
.ģهŐǣư�řɿوƠư�ƮŐوكŝه�ģهǨع�هختĝʽكتĪĝق�ĝʹهğ�źģǨتưĝ�3ū

ʔ�39توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتĝʽƗĬĝ�ńģśģŲـ�ʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�ȈǣưتģŲب�ǶŐهفقŝĵǤ�ģي:
�ǶŐǣǨưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗطŝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�3ğ

ʂĝتǩ�ĕģƠưğ�ļģŲجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�3ļتŨقŝ�řǩ�ǆوưŻǤĝ�ǬŐŮوة�إǤĝ�ĕģƠưğ�ƮŐǨŮ�ȈǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوʃ�řǨǩ�ǶŐǩنطǤĝ�ǬŐǣư�ǆľشʽهǣǤ�ƣترƗح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨƗرǨǤĝ�ĕģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨتưĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�3ń

�ģهƯوكǩه�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩركز�في�ǨǤĝ�řǩة�ŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶǨţģك�ƞرư�řǩ�ǆقŨتǤĝ�3ň
�ģǩوɿشر�ư�ǶƑǨŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃهźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�كǤهذ�ɃيśģŲتʂĪĝجهم�ǩģŠرśه�ɃيŠهʽكتǤĬĝ

.Ǣكĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģǩğر�ŐƗĦتǤĝه�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơư�Ƕšهو�řǩ�ŻكĦتǤĝ�3ū

�.ģهǏģهŠت�هإšتصوǤĝة�Żǩ�ŻšŻǨŝ�3ح
ĭĝ�Żư�3ŰصوǤĝ�ńĝتي�ũصŐǣư�Ǣه�ģكǩ�ǢرƗح.

�źŻư�řư�ńĝصوĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉهف�ɃřŐưقترǨǤĝ�źŻư�Ʈǩ�Ǭتʂƃģقǩه�ńĝصوĭĝ�źŻư�řǩ�ŻكĦتǤĝ�3ź
.ģǩوɿشر�ư�ǶƑǨخ�řư�Żزيŝ�Īة�Żǩ�ǡıه�خğ�ǬƑƽŠع�ģǨتŮĪĝفي��Ǭŝźģưهإ�ļģŲتʂĪĝ�ĕģغǤتم�إš�řريơģŨǤĝ
�ĕģƠưğ�źŻưب�ƑŨś�ńĝصوĭĝكثر�ğ�Ȉǣưون�ǣصŨš�řɿžǤĝههم��ńģśģŲتʂĪĝفي��řزيţģƽǤĝ�ĕģǨƒğن�ıưذ�3إ
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģǩ�ɃǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝ�ȊهģƑŝ�ǡģũهفي��ɃسǣجǨǤĝ

�3ƃإ�źĝŻưكǨǤĝ�ĕģƠưĦś�ǶǨţģجǣس�ũĪĝتģŐطي�řŐههم�ǨǤĝترŨƗون�Ǥĝ�ǶƑǨŲǤĝتǤģون�ţģƽǤĝ�ĕģƠưĴǤزي�řهƑũب�
.ńĝصوĭĝ

š�310جوǤ�Ɔكǩ�ǢرƗحŝ�Ƀوĝفر�ńفʽƗ�ǬŐهƠƯǤĝ�ƣوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظŝĮĝ�Ƀģǩģي:�
.ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨǩ�řŐيƯŝ�3ğ

.řŐŨƗرǨǤĝ�ǶǨţģن�كıưريخ�إģŝ�řǩم�ģšğ�ǶƑǨخ�ǡıح�خƗترǤĝ�řư�ǡ˂ģتنǤĝ�3ļ
�Ȉưĝʽš�311فǤĝ�ǶŐǣǨư�Ȉتصوšت�ŝĮĝي:

�3ğإذ�ĝكģن�Ơưو�Ǥĝجǩ�ǶŐƯǨوظ�ģƽفي�Ǥĝجğ�ǶŐƯǨه�ǩتģƯكƯǩ�ĝŻه�ģفǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıتصوšت.
.ȊرƑǤĝت�šتصوǤģś�ļģŲتʂĪĝكون�šن�ğ�3ļ

š�Ī�3ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�ğن�ŲšتǨǤĝ�řǩ�ĝźŻư�ƃģرš�řŐŨƗتجģهʂĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆتśģŲهم.
ǣƑš�3ňم�كģŠ�Ǣخب�هƃكĝ�Ƕكتĝʽع�Ǥĝ�ŻƯśتŨقŲƗ�řǩ�ǆصŐت�ɃǬهǤĝ�Ȉǣưنģخب�ğن�šتج�ǬإǨǤĝ�ȈǤكģن�

ŲǨǤĝصص�ǣǤتصوšت.�
�ǆɿźģت��3صنšتصوǤĝفي��ĕŻľǤĝ�Ǣľ�3ك�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃتح�ƽŐف�ɃǶŐكƃت�هšتصوǤĝ�ǶŐǣǨưت�Šģك�ĝ�3إذū
Ǥĝتصوšت�ɃهƯšرơه�řǩ�Ȉǣư�ģفي�ǩقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦكŠğ�řǩ�Żه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽه�ģهŲšتǨهƠŨś�ģوƃهم�

.ǶجنǣǤĝ�ĕģƠưğهو�ه�ģهŐǣư�Ʈوكɿه
�ǶجنǣǤĝ�ĕģƠưĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻľɿن�ğت�šتصوǤĝ�Ƕكƃفي�ه�ǬƑƽنś�Ǭšğʹت�ľثšن�ğ�ƮŐتطƑš�Ī�ȊžǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�3ح
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هŻũهم�Ƀهšثľت�ʹǤĝ�Ȋğنģخب�في�Ǥĝوƃك�Ƕثم�ŝوźع�ǤĝصنŻهق.
š�3Űجوğ�Ɔن�ŝكون�Ǥĝ�ǶŐǣǨưتصوšت�ľưر�هǤĝ�Ǣţģƒتقن�ǶŐهفǤĝ�ǆنظģم�Ǥĝتقني�Ưš�ȊžǤĝتŻǨه�ǨǤĝركز.�

�ƮŐǨŮه�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوكɿر�ƠŨǩب�ŮوǨś�ɃǬţģتهʂĝههكت��ɃȈǣƯƽǤĝت�šتصوǤĝ�ǶšĝŻśهكت��ńģľجب�إثš�3ź
�.ģهţģƠưğ

�Ȉưĝʽš�312فʂ�ȈتǤĝ�Ŭţģتصوšت�ŝĮĝي:
ģś�ŻƯŝ�3ğطğ�ƮŐǨŮ�Ƕǣهʹĝق�Ǥĝتصوšت�ǨǤĝتǨƠنğ�ǶصوǣƯǩ�ģŠĝقƗ�Ȉǣư�Ƕرğ�ƣه�Ǥĝتي�Ųšت�ƃģفŐهģŠ�Ȋğ�ģخب�
�ȈǤر�إŐشŝ�Ƕǩıư�Ȋğ�ǢǨŨŝتي�Ǥĝه�ğ�ɃهمśģŲتʂĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔهģتجš�ĕģƠưĭĝ�řǩ�ĝźŻư

ŲƗصŐتğ�ɃǬه��ǬŐǣư�ǡŻŝهكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝثľت�Ȉǣư�ǶغŐر�ĭĝهʹĝق�ŲǨǤĝصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řǩ�ģكنǨǩك�Ǥن�ذģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠũ�ɃřŐŨƗرǨǣǤث�Ũšه�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽŝ�3ļ

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
Ǥ�ƃʽŨŝ�3ńجنʂĪĝ�ǶتǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģśģŲتŻهǨǤĝ�ĕģǨƒğ�řɿر�ɃřŐŨƗهĭĝ�źŻưصو�Ƀńĝه�řǩفģʺهƠƯś�ĝوǩ�Ƕšجǣس�

ƃĝźĬĝة�هɿوكŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجن�ǶهţģƠưğه�ɃģهɿرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�ğ�Ʈǩهʹĝق�Ǥĝتصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żقưتم�šه�ɃركزǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�ǡıب�خľƑǩ�ƃĝʽقś�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂ�ĕģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�3ň
�ģǩوɿشر�ư�ǶƑǨخ�řư�Ǣقŝ�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤهم�هذƑƽŠğ�řŐŨƗترǨǤĝ�ļģŲتʂĝة�źģưهإ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

.ĕģغǤĬĝ�ƃĝʽم�كıتƒĝريخ�ģŝ�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�řư�Żزيŝ�Īه
�ɃřŐŨƗترǨǤĝ�ǶǨţģك�řǩ�ȊźģƯǤĝ�ģهưģǨتŮģś�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųنتʃ�313

�ŻŨك�ģǩوɿشر�ư�ǶƑǨخ�ǡıهم�خśģŲتʂĝم�ŝ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ĕģǨƒĦśركز�ǨǤĝ�Żšزهŝ�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưه
.ļģŲتʂĪĝريخ�ģŝ�řǩ�Ȉكصğ

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�ļģŲتʂĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣثǨǩ�Żũğ�ļŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔجوš�314
�.ǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģنظǣǤ

�Ǭŝƃهź�ǶŐنتهǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفإن��ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲتʂĝ�Ǣľة�كƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃهź�ĕģتهʂĝ�Żنư�315
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģهǩ�ǶƒƃģǨǩر�في�ǨتƑš

�ńģنصǩقر�هǩفي��řǣƯŝه�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮوكǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝنشر�ʃ�316
.ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģهǤĝثıثون:�
š�ĪجوǤĝ�Ɔج�ƮǨبǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝج�ǶŐƯǨهƠưوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة�إǨś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ɃهǨǤĝ�Ȉǣưجǣس�في�

هžه�ğ�ǶǤģŨǤĝن�ɿرف�ƮطǨǣǤ�ģľľƑǩ�ģľǣركز�Ǥžśك.�

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�ǶهǤĝثıثون:
.ǬţģƠưğ�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģŠه�ģƑŐţƃ�ǬǤع�ģǨتŮĝ�ǡهğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃģتŲš�31

�ļģصŠ�ǡģǨتم�إكŐن�فģب�كľƒ�Ȋĭ�ǬţģƠưğ�Żũğه�ğ�ǬľţģŠه�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃن�ģكǩ�ƃغوƗ�ǡģũ�32في�
ǨǤĝجǣس�ƠƯǤģśو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتĭĝ�ńģśģŲخŐرة�هŝ�źģƯšشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.
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š�33جوǨǣǤ�Ɔركز�ś�3قľľƑǩ�ƃĝʽي�ǩ�ǡˆư�3جǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتŲب�هƯŝيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤكت�ǣǤج�ɃǶŐƯǨهذǤك�
:řŐتŐŝĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�3ğإذŠ�ĝقص�ǩ�ĕģƠưğ�źŻưجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�3ب�ŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�3قǣǤ�ǆنصǤĝ�ļģنظǩģي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľط�ĕģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨكŝ�ƃžƯŝه�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģưģǨتŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ
�ɃŻưĝقوǤĝه�ğ�ɃǶŨţıǤĝه�ğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ğ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�řǩكم�ũن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝ�3إذļ

هǤم�ŝصŨح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثɿ�řŐوģŝ�řǩ�ģǩريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝوǨǤĝ�řǩ�ǬŮركز.
�ɃǬنŐيƯŝريخ�ģŝ�řǩ�ģǩوɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ưŻšن�ğؤكت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�34
هğن�ƯšرŐǣư�ƞهŝ�ģقريƽǩ�ĝʽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıج�ɃǶŐƯǨهʃنتŲب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩفي�هžه�Ǥĝجǩ�ǶƑǣجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩ�ļģŲتʂģśؤكت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶǨهǩنتهي�ʃه�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

źģǨǤĝة��ǶƯśĝʽǤĝهǤĝثıثون:
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řǩه�ğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řǩوة�ưź�Ȉǣư�ĕģنś�ģưģǨتŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�3�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģوة�هفقưŻǤĝكون�ŝن�ğ�Ȉǣư�ɃعģǨتŮĪĝ�Żưوǩ�řǩ�Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľك�ĕģƠưĭĝ
.ǶŐكون�خطŝن�ğ�3ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řǩه�ğ�Ǭơوƽš�řǩه�ğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģكون�صŝن�ğ�3ļ
�.ģتهģرفقǩع�هģǨتŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡهŻŮ�Ȉǣư�ǢǨشتŝن�ğ�3ń

ğ�3ňن�ś�źŻŨŝوơوح�ǩكģن�ŮĪĝتģǨع�هģŝري�ǬŲهƯŠĝ�Ƕưģƒقźģه.
ʃ�32نƯقŮĝ�Żتǩ�ńģưģǨجǣس�ƃĝźĬĝة�śصź�Ƕƽهريǩ�ǶنتظŐŨś�ǶǨث�š�ĪقźŻư�ǢهŮĝ�Ʈśƃğ�řư�ģت�ńģưģǨفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨتŮĝ�Żقưتم�šن�ğ�Ȉǣưخر�Ġع�هģǨتŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšه�ɃǶنƑǤĝ
.Ǣكĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨğ

�33في��ǡģũطǣب�ğكثر�Š�řǩصف�ǩ�ĕģƠưğ�źŻưجǣس�ƃĝźĬĝة�ưقŮĝ�ŻتģǨع�هŮب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس�ğه�š�řǩقوم�
ǩقưŻǤĝ�Ǭǩģوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıوģŝ�řǩ�řŐưريخ�Ǥĝطǣب.

źģǨǤĝة��ǶƑǩģŲǤĝهǤĝثıثون:
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġن�ģكǩفي��ģهŻقư�ǬǤ�Ɔجوšه�ɃǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǬتģưģǨتŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľư�ŻƯś�řư�ģهŻقưه�ğ�ɃȊƃĝźĬĝ

źģǨǤĝة��ǶƒźģƑǤĝهǤĝثıثون:
šكون�ǩ�ĕģƠưğ�ǢǨưجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨتطوع�Ƀهšجوʛƒĝ�Ɔثن�řǩ�ĕģذǤك�صرـ�ǩكģفĦة�

.ŻưĝقوǤĝ�ǬتŨơه�ģǩ�ǆهف�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưĭ�Ƕưقطوǩ

źģǨǤĝة��ǶƯśģƑǤĝهǤĝثıثون:
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ģưĝʽǩ�Ʈǩة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�ɃǶŐǩكون�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǣƑǤĝط�ńģهĪĝختصģص�ńģفي�
إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغơĝʽه�Ƀģهĝ�Ɔʽśğ�řǩختصģصģتŝĮĝ�Ǭي:

.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨتưĝ�31
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨتưĝ�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģتǩه�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝه�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻư�32إ

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝه�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨتưĝ�33
.ģتهŐǣưģف�řǩ�ǆقŨتǣǤ�Ƕهريź�ǶƯŮĝʽǩ�ĕĝʽŮهإ�ģهŐǣưـ�ĝʽƗĬĝه�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģركǣǤ�ƤśĝوƠǤĝه�ǶǨظŠĭĝ�źģǨتưĝ�34

�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩس�هƒğ�źģǨتưĝ�35
.ǶŮģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯŝه�ģتهŐǣưģف�ȇŻǩ�Ƕľكĝʽǩه�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝه�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه

�36فتح�ľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�هǨǤĝصƃģـ�ƯƑǤĝو�ɃǶšźهźفǤĝ�ƮشŐك�ńģهŨŝصǣŐهğ�Ƀģه�ğذهǤĝ�ńģŠصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽتưĪĝه�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝه�ɃģتهšوƑŝه�ģهǣƽهك�ɃńģśģƑŨǤĝ�ƤŐنشʃه�ɃńģśģƑŨǤĝ�ńģهكشوف

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģتŨŝتي�Ǥĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řǩ�ģرهŐهغ�ɃǶƯجŝرǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝه
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨتưĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝه�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝكو�źĝŻư�37إ

�38بƯǤĝ�ƮŐق�ńĝʹģهƒĝتĭĝ�ǡĝŻľهكģـ�ɃهǤĝره�řهĪĝكت�ɃƞĝʽهğخǤĝ�žتǨو�ǢɿهǤĝتƑه�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐهإğ�ĕĝʽŮن�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣصǩه�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤكون�š�ģǨǩ�ȇخرğ�ńģصرفŝ

�ģšģوصǤĝ�ǡوľهك�ģهƽههك�ģهƃģجŒتƒĝه�ģرهŐŮĦŝه�ɃǶŐƯǨجǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽهإف�ģتهŐكǣǩ�ǢŐجƑŝه�ńĝʹģقƯǤĝ�ĕĝʽƗ�39
�ģهǤģخźكوك�هإǨǤĝث�šŻŨŝه�ɃģهǣšŻƯŝه�ģهƆʽهف�ģتهʅجزŝه�ǶŐƯǨجǤĝك�ıǩğصكوك��Ŭǩźه�ɃńģľهǤĝـ�هģهكĭĝه�

�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝقوǤ�ģهفق�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨŝه�ɃǢǩģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯƑǤĝه�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�310
.ģهǤĝوǩğه�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩة�ƃĝź�311إ

ưĝ�312تǩ�ǶƒģŐƒ�źģǨكتوʃ�Ƕśنظم�ıƯǤĝكƑǨǤĝ�Ʈǩ�Ƕتŝ�řǨƠŝ�řɿŻŐƽقšŻم�ƯǤĝنǤ�ǶǩƆıǤĝ�Ƕšģهم�ɃهıưĬĝن�
.ģنهư

�Ʈơوǩ�ģهƯơة�ههƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨǩه�ǶŨơĝه�ńĝĕĝʽŮهإ�ƣهʽƗه�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�313ص
.ģهǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإك�ŻƯś�žŐƽتنǤĝ

.ǶهريŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻư�314إ
�řǩ�ģهƃĝʽإك�ŻƯś�ńģśģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�řǩ�ǶكقŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝي�هǩģتŲǤĝ�ļģƑŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšزهŝ�315

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řǩة�ƃهصو�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšģهŠ�řǩهر�Ɨğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
ĝʽƗĬĝ�316ـ��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưتقرير�ƑǤĝنوǣǤ�Ȋج�ǶŐƯǨهưĝتźģǨه.

.ģهźģǨتưĪ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃة�هŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�317
�ģǨهģšĝزǩه�ģǨتهģŐũıهص�ģǨهǩģهǩ�ŻšŻŨŝه�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽتǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩه�ȇžŐƽنʃ�ǡؤهƑǩ�řŐيƯŝ�318

هŝزهǨǤĝ�Żšركز�ģŠģŐʗśته�ģǨهفقǣǤ�ģنģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�ǩن�ɃǬهكƯŝ�ƃĝʽيŐنه�ɃģǨهإǨǤĝ�Ʋıśركز�ŝ�Ȋğ�řưغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣرƗ�řǩ�ĕģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨś�Ɔجوšه�ɃģǨهŐتǤģũ

�řǩ�ŻكĦتǤĝه�Ƀهمģšĝزǩتهم�هģŐǤؤهƑǩتهم�هģŐũıص�ŻšŻŨŝه�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯŝ�319
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�.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝح�هţĝوǣǤĝه�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģهم�هفقǣŐجƑŝم�ģǨإت
ưĝ�320ت�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨهǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝتي�Ǥĝ�řǨƠŝتزĝم�ǤĝجŠĭģś�ǶŐƯǨظ�ǶǨهǣǤĝوţĝح�Ƀإģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřخريĮĝح�ǤģصǨǤĝ�ļģŨصğه�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝركز�هǨǤĝه�řɿŻŐƽتƑǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝ�řưح�ģفصĬģś

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠهʽكتǤĬĝ�ƮوكǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝه�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝي�هǩģتŲǤĝ�ļģƑŨǤĝشر�Šه
�ǶجهǤĝه�ɃركزǨǤĝه�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝه�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯŝه�ńĝʹĝʽك�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�3�21

�.ǶشرفǨǤĝ
�322ه�ƮơإģǨƠǤ�ńĝĕĝʽŮن�ŨǤĝصوǩ�Ȉǣư�ǡوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�هǤĝجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي��ȊğإƑš�ĕĝʽŮتǣزم�ذǤك.

ƒĝ�323تǣǤ�ģǩ�ĕģƽŐجũ�řǩ�ǶŐƯǨقوق�هŐǣư�ģǩ�ǶšźĦŝهǤĝ�řǩ�ģتز�ńģǩĝهإصǤĝ�ƃĝŻق�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽفي�هǤĝ�ĝžشĦن.�
�.ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒهĭĝفي��ģشطتهŠğه�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝه�ǶŐƯǨجǤģśريف�ƯتǤĝ�324

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�كŐʗƑŝه�ɃģهǤģكƗğف�ǣتŲǨś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�325ك
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�326

�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨتưĝه�ģنهŐب�ǆŐƑتنǤĝ�ǶŐƽŐهك�ģنهšكوŝ�ŻƯśن�ģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻưĝقوǤĝ�Ʈơ�327ه
.ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľك�řǩ�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģهǩ�Ȋğ�328

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģن�ǶهǤĝثıثون:
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐتشكś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšه�ɃǶؤكتǨǤĝه�ğ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řǩكثر�ğه�ğ�ǶجنǤ�ǢŐشكŝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�31

ĝختصģصه�ģه�ĕģƠưĭĝ�ĕģǨƒğهǤ�řŐǩĭĝكǤ�Ǣجن�ǶهصƠư�ńģƽوšتهم.
š�32جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوĝ�řǩ�ȇğ�ƟšختصģصģتǤĝ�Ǭوźƃĝة�في�Ǥĝنظģمğ�Ƀه�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝتنğ�ɃǶšžŐƽه�Ǥĝقوğ�ɃŻưĝه�
�Ƕفقĝوǩب�ŮتوƑŝتي�Ǥĝ�ńģصģختصĪĝة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�ȊžŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǤĝ�ȈǤه�إğ�Ǭنư�Ƕثقľنǩ�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�ǶŐǩه�ǨǤĝركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇهģƑŝ�ǡģũهفي��ɃřريơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻصŝ�33

Żŝ�34هن�هكŮĪĝ�ƮţģتģǨع�هكĝʹĝʽت�Ǭفي�ƠŨǩر�هɿوكʽơģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ǬŐǣư�Ʈهن.
�ģšنوƒكثر�ğه�ğون�Őǣǩ�ǶƑǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�35

.ŻưĝقوǤĝ�ǆهف�ńħفģكǨǤĝه�ńģŨŐƗترǣǤ�ȇخرĭĝه�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐشكŝ
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽكŝتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģهơوƽšه�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭنǩ�Ǣشكšن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�36

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣثǩ�ńģجهǤĝم�ģǩğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨتśه�ĝʽš�řǩه�ğ�ǬľţģŠه�ğ�ǬƑŐţƃ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�37

�řǩره�Őغ�ǢŐوكŝه�Ɵšوƽŝ�ǆũ�ǬŨنǩه�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨŝه�ɃģرهŐهغ�ǶصģŲǤĝه�ǶŐǩكوŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝكم�هģŨǨǤĝه
�.ǬǩŻư

š�38جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ıǩğك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģريǤģś�Ƕشğ�ĕĝʽه�ğ�ƮŐʗǤĝه�Ǥĝتن�ǡ˂ģهفقŝ�ģǨǤ�ģقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝكو
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źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģهǤĝثıثون:
ǣšتزم�كƠư�Ǣو�ǩ�ĕģƠưğ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĪģśتزǨǤĝ�ńģǩĝترƠư�Ȉǣư�Ƕľŝوšت�ɃǬهǩنهĦš�ģǩ�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īه�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šتصوǤĝه�ģتهģكشģنǩفي��ǶكƃģشǨǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨتŮĝ�ƃوƠũ�31
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

�Ƕƒģţƃ�32هƠưوǣǤĝ�Ƕšجģن�Ǥĝتي�šكś�ǬƽǣهǨǤĝ�ģجǣس.
Ǩŝ�33ثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝكŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģهŠĦƗ�řǩتي�Ǥĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻقŝه�ƮŐơĝوǨǤĝح�ĝʽكتĝه�ǬفƃģƯǩه�ǬتĝʽľŲś�ģهŝźģهإف�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǩŻ�34خ
.ǶŐƯǨجǤģś

�.ńģǨŐǣƯŝ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝركز�هǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǨś�ŻŐتقǤĝ�35
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯتǨǤĝه�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝه�ǶŐƯǨجǤĝح�Ǥģصǩ�Ƕšģưƃ�36

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻقŝ�37
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽغğـ�هĝŻهğ�ǬقŐقŨŝ�ȇŻǩه�ɃȊžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�ĕĝźğ�Ƕľكĝʽǩ�38

.ǶŐƯǨجǤĝ�ĕĝźĦś�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�39
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝه�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠه�ɃǶǩıƒ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�310

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�311تŨقğ�řǩ�ǆن�Ǥĝرك�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶśģهŠظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨكو�Ƕšهƃʽľǩة.

�312إ�ȊğʽǤĝ�ĕĝŻśفي�ƯŝيƑǨǤĝ�řŐؤهǤĝ�ǡتن�ɃȊžŐƽهģƗغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقğ�ɃǶšźģŐه�ưزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝه�ɃǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģنظǤĝم�ģكũĦśم�ģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�313

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝه�ɃńģưģǨتŮıǤر�ŐƠŨتǤĝه�ɃǬتģŐǤؤهƑǨśع�ıطơıǤـ�ģص�هكت�كŐصŲŝ�314
.ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũĭ�ģهفق�Īإ�ǬتšوƠưب�ľƑś�ģرفهư�ƃĝʽƒğ�Ȋĝ�ĕģم�إفشŻư�315
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣư�ǬǩģهǨś�ĕģوفǤĝ�řǩ�ǬكنǨŝم�Żư�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžتưĪĝ�316

źģǨǤĝة�Ưśƃĭĝون:
ģưĝʽǩ�Ʈǩ�31ة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�هǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�ɄǶŐǩكون�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�Ƒǩؤه�ǢŐƯƽŝ�řư�ĪهǩتǣƑǤĝ�ǶƯśģط�ńģهĪĝختصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀهĝ�Ɔʽśğ�řǩختصģصģتŝĮĝ�Ǭي:

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨتŮĝ�Ƕƒģţƃ�3ğ
Ǩŝ�3ļثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكو�ǶŐǩهģŲǤĝص�Ƕهĭĝه�ǶŐǣكģف�Ƕفي�Żũه�źصǩ�ńģŐũıجǣس�
�ǬľƗه�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģǩğ�ƮفĝʽتǤĝك�Ǥذ�řǩه�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�Ɵšوƽŝ�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

Ǥĝق�ǶŐţģƠههǤĝ�ńģŒŐتŨكŐم�ĝʽǨǤģśف�ǶƯهĝŻǨǤĝف�ǶƯهŠĬĝ�ǆũ�ǬǤك�ƃģهĬĝك�ƃĝʽهطǣب��řŐǨŐǤĝهźƃه�ģهǤĝصǣح�
هǤĝتن�ǡ˂ģهģƽŝĪĝق�Ǥĝ�ȈǣưتŨكŐم�هƯŝيŨǨǤĝ�řŐك�ɃřŐǨهƽŝ�ǬǤو�ƟšذǤك�ĝʽš�řǨǤه�ǨǤĝ�ĕģƠưğ�řǩجǣس�ğه�

.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐوكŝه�řŐǩģŨǨǤĝ�Ʈǩ�ŻكģƯتǤĝه�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽك�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣư�ƮŐتوكǤĝ�3ń
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�ńģśģƑŨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯتǤģś�řŐơوƽǨǤĝ�Ʈǩصرـ�Ǥĝ�ńĝŻتنƑǩه�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹهĭĝه�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƮŐتوكǤĝ�3ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�3ūت�في�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģƑǨǤĝتي�ƯšرơهƑǨǤĝ�ǬŐǣư�ģؤهǤĝ�ǡتن�ȇžŐƽهǤĝتŨŝ�Ī�ȈتǤĝ�ǢǨتĦخŐر��3ف�ģǨŐهو�
�řǨơ�řǩصǨǤĝ�ńģŐũıجǣسğ�Ȉǣư�3ن�Ưšرǣŝ�ƞك��ǢţģƑǨǤĝهĝ�ģǩتś�žŲشŠĦه�řǩ�ģكǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽجǣس�

في�ğهŮĝ�ǡتģǨع.�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪوة�ưŻǤĝ�3ح

.ńģصģختصĝ�řǩ�ǬǤ�ģǨś�ǬľţģŠ�Ɵšوƽŝس�ŐţرǣǤ�ǆŨš�32

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝهƯśƃĭĝون:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľƑǩ�ƃĝʽقś�ǬتšوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơư�Żقƽš�31

�:ǶŐŝĮĝ
�Īه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣư�ĕģنśك�Ǥهذ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģتقƒĪĝ�3ğ

.ǬšŻšت�Ũŝكون�ŝ�ǡĝوǩğن�Ħś�ǬتľǤģطǩفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũهن�źك�Ǥذ�ǡوŨš
Ǥĝ�ļوفģة.

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣهʽƗ�řǩ�ģرطƗ�Żفق�ĝ�3إذń
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ�ģههفق�ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬŠĦƗ�řǩصرـ�ŝ�Ȉǣưم�Żكğ�ĝ�3إذ�ň

�ģح�ههفقǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯŝ�Żưĝع�كوĝʽšم�Ǥه�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬتŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǬتšوƠư�Ǣتغƒĝ�ĝ�3إذū
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžưهن�Żśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕركƽتǩ�ńģưģǨتŮĝ�Ʈśƃğه�ğ�،řŐيǤģتʛǩ�řŐưģǨتŮĝ�ƃوƠũ�řưب�Őغŝ�ĝح�3إذ
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğ�Ȋğه�ğ�ȈŨب�صľƑǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃهŻśم�ģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯŝ�ĝ�3إذŰ
š�32جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�ğن�šص�ƃŻكƠƯǤĝ�ǆŨś�ĝʹĝʽو�فģكƠƯǤĝ�Żو�ɃǶšهğن�ǨǤĝ�Ƴǣľɿركز�Ǥģśق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�

ģšğم�ģŝ�řǩريخ�ŻũهǤĝ�ňتغيŐر.�

źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģهƯśƃĭĝون:
ģưĝʽǩ�Ʈǩة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�هǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩهǤرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�Ƀģهơغر�ǆقŨš�ģǨś�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝشؤهن�Ǥģś�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝه�ńģطǣƑǤĝ�řư�ĪؤهƑǩة�ƃĝźĬĝ
�ģقتهśģطǩ�řǩ�ŻكĦتǤĝه�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝشؤهن�Ǥĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řǩ�ǬنŐكǨŝه

�ģǩ�ģنهǩرة�هľتƯǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģهفق�ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝه�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝ�ńģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝه�ģتهģهفʽصǩه�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�31
�.ģهǩıتƒĝه

�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıجƑǤĝفي��ģưģľŝ�ńģهفʽصǨǤĝه�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐك�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�32
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ĝʽƗĬĝ�33ـ�Ǥĝ�ȈǣưجرƑǤĝ�źنو�ȇهŝقšŻم�ŝقرير�śنتŐجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıǩģƯǨǤģś�ǆǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽك�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�34

ĝʽƗĬĝ�35ـ��ȈǣưإǨǤĝ�źĝŻưوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�ǶجƑǣǤ�ǶŐƯǨنǤĝ�Ƕت�ǶŐǤģهưرơهǩ�Ȉǣư�ģجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡصوĭĝب�Ƒũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝه�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũś�36

ǶؤكتǨǤĝه�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�ǶهƯśƃĭĝون:
�źŻŨšه�ɃǶؤكتǨǤĝه�ğ�ɃǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řǩكثر�ğه�ğ�ǶجنǤ�ǢŐشكŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ğ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�31

.ģهǣŐتشكś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģهك�ɃتهمšوƠư�ńģƽهص�ɃģهţģƠưğ�ĕģǨƒğه�ɃنģجǣǤĝ�ǢŐشكŝ�řưركز�ǨǤĝصح�ƽŝن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�32

.ňŻŨǤĝ�ĕشوŠريخ�ģŝ�řǩم�ģšğ�ǶƑǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğه�ɃنģجǣǤĝه�žه�řư�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƯśĝʽǤĝهƯśƃĭĝون:
:ǶŐŝĮĝ�ƣهʽشǤĝ�ǆن�هفģجǣǤĝ�Ǣشكŝ�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģǨś�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽقśه�ğ�ɃǬنǩ�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶثقľنǨǤĝن�ģجǣǤĝ�Ǣشكŝ�31
.ĕģƠưğ�ǶƑǨخ�řư�Żزيŝ�Īه�ĕģƠưğ

�ūرģخ�řǩ�řŐǣتقƑǩ�ĕģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řǩكون�šن�ğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶثقľنǨǤĝن�ģجǣǤĝ�ǢŐشكŝ�Żنư�Ɔجوš�32
�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưĦś�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ

في�ƠưوǣǤĝ�Ƕšجģن.�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤه�ɃńħفģكǨǤĝه�ńģŨŐƗترǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐشكŝ�Żنưة�źģǨǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩ�ĕģثنʛƒĝ�33

�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣتقƑǩ�ĕģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řǩكون�šن�ğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤه�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
ğن�šكون�ǤĝرŐţس�ǩ�ĕģƠưğ�Żũğجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽتƗĪĝ�ǢتقƑǨǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơưفر�في�ĝتوʔن�ğجب�š�34
.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝه�ńĝʽľŲǤĝ�3ğ

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨŮ�ĕģƠưğ�řǩ�Īه�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝه�ğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�řǩكون�š�Īĝ�3ļ
ɿ�Ī�3ńرǤĝ�Ʈǩ�Ƥľŝجư�ȊĦś�ǶŐƯǨقوǤ�ģǩ�źم�ƽšصح��řưذǤك�ɃهŝوĝفǤĝ�ǆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�Ȉǣư�ǶŐǩذǤك.
ŝ�Ī�3ňرśط�Ǭكǩ�ĕģƠưğ�řǩ�ȊĦś�Ƕśĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃهǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ɃǶŐǩه�řŐǣǩģƯǤĝفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƑǩģŲǤĝهƯśƃĭĝون:
�ģنهŐب�ǆŐƑتنǤĝ�ǶŐƽŐهك�ģنهšكوŝ�ŻƯśن�ģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝه�ŻưĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƮƠš�31

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهŻǨتƯšه
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Żư�Ʈǩ�32م�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�Ǥĝنظģم�هǤĝ�ǶŨţıǤĝتن�ǶšžŐƽهǤĝقوŲŝ�ɃŻưĝتص�ǤجنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶخŝĮģś�ǶŐǣي:
�3ğإŐǩ�źĝŻưثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخ�ǶŐǣهưĝتźģǨه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ɃģتهǨţıǩه�ģتهǩıƒ�řǩ�ǆقŨتǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģركǤĝ�ǶǨظŠğم�šقوŝ�3ļ
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨś�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝه�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽكتĝه�ɃńŻŮإن�ه�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮهğ�ŻšŻŨŝه

ǩğوǤĝ�ǡĝج�ǶŐƯǨهǨǩتǣكģتهĪĝ�řǩ�ģختıس�ğه�ģŐƠǤĝع�ğه�Ǥĝتưıب�هŨŠو�ذǤك.�
�ģهŝĕģƽك�řǩ�ǆقŨتǤĝه�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝه�ńģǨŐǣƯتǤĝح�هţĝوǣǤĝه�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝتزǤĝ�řǩ�ŻكĦتǤĝ�3ń

�.ģتهǨţıǩه
�Ǣهفص�ńģŐǤؤهƑǨǤĝه�ńģطǣƑǤĝوح�ơث�هŐũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝة�ĕģƽم�كšقوŝ�3ň

.ǶŐǨŐتنظǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐهغ�ǶơƃģƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮـ�إن�هıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝه�ɃǶưوơوǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇتوƑǩم�šقوŝ�3ū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲتƒĝ�ĕوƒ�řطĝوǩ�ŻšŻŨŝ�3ح
�.ģتهŐǩģظŠه�ģتهŨص�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģهǩģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝه�ńģهفʽصǨǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝص�Ũ�3فŰ

�3źفŨص�ƑǤĝجǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıتĦكʂĝ�řǩ�Żتظģم�ǤĝقŐو�źهصŨته�ģهǤĝ�ǶǩıƒتوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģهś�ŻŐتقǤĝ�řǩ�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝكون�ŝتي�Ǥĝ�ǶǩرľǨǤĝ�ńģŐكģƽŝĪĝه�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźه�ǶƯŮĝʽǩ�3ذ
�řǩ�ŻكĦتǤĝه�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐǩģتŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝه�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźه�ǶƯŮĝʽǩ�3ƃ
�ģقهľطŝتي�Ǥĝ�ńģƒģŐƑǤĝه�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝه�ńģǨŐǣƯتǤĝح�هţĝوǣǤĝه�ǶǨظŠĴǤ�ģفقتهĝوǩع�Żǩه�ģكتهź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝهع�ʽشǩث�Ũś�Żنưة�ƃشوǨǤĝم�šŻقŝ�3Ɔ

�ŻšŻŨŝه�ǬǤزƯś�ǶŐتوصǤĝه�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝه�Ǭتģظũıǩقريره�هŝ�Ƕƒĝʹźي�هŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝح�ŐƗرŝ�3س
�Īğ�ƣشرś�ɃǬƯǩ�ŻكģƯتǤĝ�ƣهʽƗه�ǬǣǨưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽǩه�ǬǤıتغƒĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�Őقيŝه�ǬśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠưكون�š
Żư�Ʈǩ�33م�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�Ǥĝنظģم�هǤĝ�ǶŨţıǤĝتنŲŝ�ɃǶšžŐƽتص�ǤجنǤĝ�Ƕتر�ńģŨŐƗهǨǤĝكģفŝĮģś�ńħي:

�ɃǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝه�ɃǬنư�ǶثقľنǨǤĝن�ģجǣǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝه�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�3إğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨتưĝه�ɃģهŐǣư�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃه�ɃńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽكتĝه

ǨƯǤĝوğ�Ȉǣư�ɃǶŐǩن��Ȉưĝʽšفي�ǣŝك�ũğ�ǶƒģŐƑǤĝكģم�źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģهƯǤĝشʽهن�Ǥĝ�řǩقو�ɃŻưĝهĝتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩ�ǆقŨتǤĝه�Ƀģنهưح�ģفصĬĝه�Ƀĕĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯǩ

ŝ�3ļوŐơح�ıƯǤĝك�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǨǤĝ�ńħنو�ǶũهǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒكģفǨƯǨǤĝ�ńħوś�ǡه�ɃģهبģŐن�ğن�ĝʽŨŠĝـ�
.ǶƒģŐƑǤĝه�žه�řư�ȊوهرŮ

�.ģنهǩوة�ŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨŝفي��ģتهŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őقيŝه�ɃńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƑǤ�ǶهريŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�3ń
�.ńŻŮة�إن�هƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶšنوƑǤĝ�ńħفģكǨǤĝ�Ʈيʲوŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�3ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝه�ńĝʹŻقǣǤهصف��źĝŻư�3إū
حǤĝ�ŻšŻŨŝ�3وكت�š�ȊžǤĝتƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯو�ŲŝصŐصǩ�ǡģǨưĭ�Ǭجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝه�ńģƒģŐƑǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�3Ű
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.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝتب�هĝهʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�3ź
.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģن�هخصوصģجǣǤĝ�řǩ�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨŝ�3ذ

�Ǣľك�řǩ�ȊžŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǤĝه�ɃģهţģƠưğه�ɃنģجǣǤĝه�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ĕĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻư�3إƃ
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƒźģƑǤĝهƯśƃĭĝون:
:ǶŐŝĮĝ�ƣهʽشǤĝ�ǆهف�ģتهģưģǨتŮĝن�ģجǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģهƑŐţƃ�řǩوة�ưŻś�ǶجنǣǤĝ�ƮǨجتŝ�31
�Ȉǣưجب�šه�ɃǶجنǣǤع�ģǨتŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮوǩي�śģب�كتǣطś�ǶجنǣǤĝ�ĕģƠưğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقšن�ğ�Ɔجوš�32

Őţƃس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�ƯǤقŮĪĝ�ŻتģǨع�خľƒğ�ǡıوع�ģŝ�řǩريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řهريƗ�Ǣرة�كǩ�ǶجنǣǤĝ�ƮǨجتŝ�33

�ĕģƠưğ�řǩ�řŐنˏĝه�ğ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃب�ǣط�Żنư�ǶهريʽƠǤĝه�ğ�ɃǶŐţģثنʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝع�في�ģǨتŮĪĝ�ǶجنǣǤ�ǆŨš�34
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣه�طğ�ɃǶجنǣǤĝ

Ưŝ�35قǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتģưģǨتهƠũ�ģوريğ�Ƀģه��řưطريŝĪĝ�ǆصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řǩ�Ǣكĭĝ�Ȉǣưم�ģšğ�ǶƑǨخ�Ǣľك�ɃģنهŐǩğه�ğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľك�řǩو�Ơư�ǢكǤع�ģǨتŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưŻǤĝ�Ǣƒرŝ�36

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝه�ǆţģوثǤĝع�هģǨتŮĪĝن�ģكǩريخ�هģتǤĝه�ɃوكتǤĝوة�ưŻǤĝح�في�ơوɿه�ɃعģǨتŮĪĝريخ�ģŝ
�37في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثن�ɃĕģهʽƠǤĝهƃة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐهư�ģقŮĝ�ŻتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�ǩجŻه�ɃǡفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإưŻǤĝ�ǡģƒƃوة�إŮĪĝ�ȈǤتģǨع�ĝʽǩفقŻŮ�ģهŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡتģǨع�ɃهǤĝوث�ǆţģهǣƯǨǤĝو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخŻǩ�ǡıة�
ŝ�Īق�řư�Ǣثıثģšğ�Ƕم�ģŝ�řǩريخ�ŮĪĝتģǨعǤ�ģǩ�Ƀم�ŝوĝفǣǤĝ�ǆجنģǨŮĬģś�Ƕع�ğ�Ȉǣưك�řǩ�ǢذǤك.

�38في�ư�ƃžƯŝ�ǡģũقŮĝ�ŻتģǨع�Ǥ�ȊğجنľƑś�Ƕب�Żưم�ĝكتŠ�ǡģǨصśģهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكون�ǤرŐţس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�
.ǆśģƑǤĝ�ŻưوǨǤĝريخ�ģŝ�řǩم�ģšğ�Ƕثıث�Ɔهģتجʔ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǢɿŻśع�ģǨتŮĝ�ȈǤإ

š�39جب�ƠũوǣǤĝ�ĕģƠưğ�ƮŐǨŮ�ƃجنŮĪ�ǶتģưģǨته�Ƀģهš�ĪجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجنŝ�ǶوكƠư�ǢŐو�Ġخر�ƠŨǣǤوğ�ƃه�Ǥĝتصوšت�
.Ǭنư�ǶśģŐŠ

ŝ�310ص�ƃŻك�ńĝʹĝʽهŝوصǣǤĝ�ńģŐجنĦś�Ƕصوğ�ńĝغơģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ǶŐʗǣري�ɃřهưنģƑŝ�Żهĭĝ�ȇصوɿ�ńĝرŮح�ǤĝجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńصو�ȊžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭتưźتي�Ǥĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗšن�ğ�Ȉǣư�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐوصŝه�ğ�ƃĝʽك�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨتǤĝو�Ơư�Ȋĭ�Ɔجوš�311
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨŝقتصر�Őف�Ǭǩģتʛخĝ�Ǣľك�ǶجنǣǤĝع�ģǨتŮĝ�řǩ�ūو�خرƠƯǤĝن�ğ�ǡģũهفي��ƩƽŨتǤĝ

.Ƕśģكت�ģهɿŻľɿن�ğ�Ȉǣư�ģكشتهģنǩر�Ơũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝه�ɃńģŐتوصǤĝه

źģǨǤĝة��ǶƯśģƑǤĝهƯśƃĭĝون:
�ģهŝŻǩ�ĕģتهʂģśه�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃهźة�Żǩ�ĕģتهʂģśنتهي�ʃه�ɃģهǣŐشكŝريخ�ģŝ�řǩ�ǶجنǣǤĝ�ǢǨưة�Żǩ�ğŻľŝ�31
�ǶšوƠưة�Żǩ�Ʈǩ�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠưة�Żǩ�ǆفĝتوʔن�ğجب�šه�ɃģهǣŐشكŝة�źģưإʧه�ğ�ɃģهǣŐشكŝ�ƃĝʽة�في�كźƃĝوǤĝ
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źģǨǤĝة�ƑǨŲǤĝون:
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮه�Ȉǣư�ģنهǩه�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģتǩه�ģفهĝŻهğه�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐƑǤĝ�řǩ�ģكıطŠĝ�ģتهģšتوƑǩ�ǆهف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�31
.ģهźģǨتưĝ

.ģهǣŐشكŝم�هكت�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�32جوğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻكŝ�ƃĝʽشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهƠư�ĕģوţģƠưğ�ǶšهǤģś�ģكğ�Ǣǩģه�Żũğهم�śقľƑǩ�ƃĝʽب.�

š�33جوƠư�ȇĭ�Ɔو�ǣǤĝ�ĕģƠưğ�řǩجنƒĪĝ�ǶتقƠư�řǩ�ǶǤģوǣǤĝ�Ƕšجن�ɃǶهذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģهكت�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯƗĬĝم�ŐǣƑŝريخ�ģŝ�řǩ�ĝʹģľتưĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝح�ľصŝه�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃه�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�34في��ǡģũغƠƯǤĝ�ļģŐو�ğكثر�Ůĝ�řǩتƑŝ�ɃřŐưģǨقƠư�Ƥوšتǣŝ�Ǭق�ɃģŐţģهǤĝ�řŐƯŝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�ɃǶŐǩه�ǩجǣس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽب�كƑũ�Ǭنư�ıšŻś�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨưğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻقŝه�Ƀģهريźن�ģجǣǤĝ�ĕĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ğ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�35

ȊžŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǤĝ�:سźģƑǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģن�ǶهƯśƃĭĝون:�
�Ǭǩģهǩح�ơوɿر�هɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣǩģك�řǨƠتš�Ǭنǩ�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ȊžŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řŐƯš�31

�řǩ�ŻكĦتǤĝه�ɃǶŨţıǤĝه�žهه�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝ�ĕوơ�Ȉǣưه�ģšĝزǩه�ǬتģŐǤؤهƑǩه�ǬتģŐũıهص
.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝح�هţĝوǣǤĝه�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưنص�š�ģǨǤ�ģهفق�ǬǣŐجƑŝم�ģǨإت

�32إذǤ�ĝم�ʔتǨكǤĝ�řجƯŝ�řǩ�ǶŐƯǨيƑǩ�řŐؤهʃ�ǡنǩ�ȇžŐƽتǤģǨưĭ�Ʋʽƽهľƒ�ȇĭ�ģب��Ʉļģľƒĭĝ�řǩفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽتǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡؤهƑǩ�řŐيƯŝركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯśة�هƃĝźĬĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģهƯśƃĭĝون:
:ǬŐف�ǶŐŝĮĝ�ƣهʽشǤĝفر�ĝوŝ�řǩ�ǆقŨتšن�ğ�ǶŐƯǨجǣǤ�ȊžŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǤĝ�řŐيƯŝ�Ǣľة�كƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š

.ǶŐƑجنǤĝ�ȊźوƯƒكون�šن�ğ�31
.ģưرƗرة�ľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģكون�كšن�ğ�32

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽتǩكون�šن�ğ�33
ȊƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝفي��ńĝنوƒ�)4(�řư�Ǣقŝ�Īرة�ľك�خǣتǨšن�ğ�34

)ȊوŠģث(�řư�ǬŝźģهƗ�Ǣقŝ�Īĝ�35
Ǥĝ�ǶŒľƯŝ�36نģǨذƯǨǤĝ�ūتŻǨة�ǨǤĝ�řǩركز.

�źƃ�Żك�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝشرـ�هǤģś�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�كš�Īğ�37
إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.
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�ǶŨţıǤĝه�žهه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩس�هƒğم�ƒƃ�32
�ȇŻǩ�Ƕľكĝʽǩه�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģǨتưĝه�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝه

.ģهźģǨتưĝ�ŻƯś�ģتهŐǣưģف
�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģتǩه�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝه�ģهǤģǨưĦś�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐك�řǨƠŝتي�Ǥĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻư�33إ

�.ģهźģǨتưĝ
.ģهǨŐǨƯŝه�ɃģتهģǨŐǣƯŝه�ģتهĝʹĝʽهك�ģهŨţĝوǤه�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽنʃ�34

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝه�źƃĝوǨǤĝه�ńģưهʽشǨǤĝه�ŬǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Őوفŝ�35
.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠه�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝح�كوĝʽكتĝ�36

�ǶŐƯǨجǤĝي�śوƑنǩ�ĕĝźğ�řŐƑŨŝ�Ȉǣưكس�Ưنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝه�ǶريšتطوǤĝ�ŬǩĝʽľǤĝه�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃم�هƒƃ�37
�.ģرهɿطوŝه

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝه�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝ�Ʈǩ�ǶكıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕśكتوǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�38
.ģهźģǨتưĝ�ŻƯś�ģنهưن�ıưĬĝه�ɃهمǤ

�řǩ�ğʽطš�ģǨś�ģثهšŻŨŝه�ɃركزǨǤĝ�řǩة�ŻǨتƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�ǆهف�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩوǣƯǩه�ńģŠģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšزهŝ�39
ŝغي�ńĝʽŐهǤĝرš�ģǩ�Ȉǣư�źطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خư�ǡıشرة�ģšğم�ģŝ�řǩريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�310رفś�ƮترŐƗح�ǨǤĝ�ĕģǨƒğوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة��ŻšŻŨŝ�ƮǩصģŐũıتهم�
.źģǨتưıǤتهم�ģŐǤؤهƑǩه

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻŲś�ĕģقŝƃĪĝ�311
�ƤطŲǤĝ�ȇتوƑǩ�Ȉǣư�ģهŐف�ńĝʺģجŠĬĝه�ĕĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽƗؤǨǤĝ�Ʈơهه�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�ǶƯśģتǩ�312

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšهإ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯǩـ�هĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řǩ�ǆقŨتǤĝه�.źƃĝوǨǤĝه
ǨǤĝ�3�13شƃģك�Ƕفي�إǤĝ�źĝŻưتقģرير��ǶŐǤģǨǤĝهǩشʽهع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�Ƕج�ǶŐƯǨهفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�

.ģهźģǨتưĪ�ĝŻŐهǨŝ
�314إǤĝ�źĝŻưتقوšم�ǤĝوظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝج�ǶŐƯǨهƃفưĪ�ǬƯتźģǨه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�ŐƑś�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝم�هŐǩģƯتǤĝ�ƃĝŻ�315إص
�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝه�ńģƑǣجǤĝر�ơģŨǩ�Ƕśģهكت�ǬتģưģǨتŮĝ�ǡģǨưğ�ǡهŻŮ�źĝŻưة�هإƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤوŝ�316

.Ǭنưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģنهưرير�ģقŝم�šŻقŝه�ɃǶفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهśقوم�ŝتي�Ǥĝ�ńģľƒģنǨǤĝه�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�317

�ģهǨšŻقŝه�ģهŮıư�Ǣľƒه�ńģوكƯǨǤĝه�ńĝʺģجŠĬĝح�ơوŝ�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶهريŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻư�318إ
.ģهźģǨتưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

.Ǭصģختصĝ�ǡģجǩة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǣľك�řǩ�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģهǩن�ğ�319
š�320جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�Ǥĝتنğ�ȇžŐƽن�ƽšو�ƟƯś�ƞهžه�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�ǡģǨưĭĝة�š�ģǩشترǩ�ǬǤ�ƣوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝهƑǨŲǤĝون:
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭś�ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒفي��ȊžŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǣǤ
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ʂĝ�31تǩ�ļĝŻنƑوśي�ǤĝجŠĬ�ǶŐƯǨه�ǡģǨưğ�ĕģخģصś�Ƕهğ�ģه�Ơũوǩ�ƃنğ�Ƀńģľƒģه�Ǥقğ�Ƀńĝĕģه�ʲيğ�ńĝʹģه�źهʹğ�Ƀńĝه�
�řư�ǶǣتصǨǤĝم�ģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣư�ɃǶنƑǤĝفي��ĝʽهƗ�Ɔهģتجš�Ī�ģǨśه�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣصǩ�ǬŐƠقتŝ�ģǩب�Ƒũه�ģرهŐغ

ưشرة�ģšğم.
�ƮرفǤĝه�ɃهمǤģǨưğ�ǶƯśģتǩهم�هźقوư�źĝŻưهإ�ǶŐƯǨجǤģś�ǶǩƆıǤĝ�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�řŐيƯŝ�ńĝʹĝʽك�ǶƯśģتǩ�32

�.źģǨتưıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľهك�ģهţģغǤهإ�źقوƯǤĝ�ƮŐتوكśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
.ĕĝźĭĝرير�ģقŝ�źģǨتưĝ�33

ĝʽƗĬĝ�34ـ�ʃ�Ȉǣưن�ŬǩĝʽľǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽهŠĭĝشطƑǩ�Ȉǣư�ǶتوǤĝ�ȇج�ǶŐƯǨهفŲǤĝ�ǆطƯǨǤĝ�ƤتŻǨة.
ưĝ�35ت�źģǨإǩ�ńĝʺģŮنƑوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģفǩ�ŻƯś�Ƕوĝفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũنوǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆم�هفģƑكĭĝ�ĕģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽŝ�36

źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģهƑǨŲǤĝون:
.ǬǤģǨưğ�ǶƯśģتǩس�ǣجǨǣǤه�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽƗĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻƯš�31

�Ʈǩب�ƒģتنš�ģǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆجوŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�ȊžŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǤĝ�řǩ�ǡıه�إخğر�Őقصŝ�Ʈهك�ǡģũ�32في�
.ģŐبģكت�ǬتǤĕģƑǩه�ȊžŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝه�ğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝه�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡهĭĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�ǶهƑǨŲǤĝون:
:Ȉǣš�ģǨǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝتكون�ʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�31
Ǥĝ�32صŻك�ńģهǤĝتľر�ńģưهǤĝه�ńģľهǤĝوص�Ƀģšģهĭĝهكģـ.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģصǩفي��ǶǤوǨشǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģة�إن�كģزكǤĝ�33
�34إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐǩكوŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�35
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�36

.ǶǤنقوǨǤĝه�ǶتśģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩ�37
Ųš�ģǩ�38صصǤĝ�ǬصنŻهق�ưź�řǩم.

źģǨǤĝة��ǶƯśĝʽǤĝهƑǨŲǤĝون:
ƑǤĝ�ğŻľŝنĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶهǣǤ�ȈǤجģŝ�řǩ�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨريخ�صŻهǤĝ�ƃترخŐص�ǨǤĝ�řǩركز�Ƀهʃنتهي�في�Ɨهر�)ľǨƑšźر(�
ƒ�řǩنǤĝ�ǶترخŐص�ƑƽŠه�Ƀģهŝكون�Żǩة�كƒ�Ǣن�ŻƯś�ǶŐǤģǩ�ǶذǤك�ĝˏني�ưشر�ƗهģšźıŐǩ(�ĝʽ(��ğŻľŝفي�)š�1نɿģر(�

هʃنتهي�في�)ľǨƑšź�31ر(.
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źģǨǤĝة��ǶƑǩģŲǤĝهƑǨŲǤĝون:
�ɃيǤģǨǤĝ�ǆشǤĝ�ńĝذ�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģƑǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ģهśي�Ơقŝتي�Ǥĝم�ģكũĭĝة�ģưĝʽǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š
�ģǩه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨهŨţĝوǤه�ǬǣšوǨŝه�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠه�Ƀǡĝوǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģظŠ�ģنهǩه

šصǨǤĝ�řǩ�ƃŻركز��ńģǨŐǣƯŝ�řǩهơو�Ƥśĝذıư�ńĝك�ɃǶهŐǣưهś�ģو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃهصو�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝه�ńģśģƑŨǤĝ�ńģƽǣǩه�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝه�ńıجƑǤģś�ģقرهǩفي��ƨģƽتũĪĝ�31

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğه�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğه�řŐƑƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģههث
هǨǤĝتƯǩ�řŐǣǩģƯهś�ģŐǤģǩ�ģشكƗģľǩ�Ǣر�ŻǨǤة�ŝ�Īقư�řư�Ǣشر�ƒنوģŝ�řǩ�ńĝريخ�ʂĝتهǤĝ�ĕģت�ɃǢǩģƯهšجوğ�Ɔن�

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤśĝوƠśم�ĝتزǤĪĝ�Ʈǩ�ģŐŠهʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝكون�š
�32إذŝ�ĝوĝفرɿŻǤ�ńهƯǩ�ļģľƒğ�ģقوƗıǤ�ǶǤتģľه�في�ğن�ǩĭĝوǤĝ�ǡĝوźƃĝة�ğه�ƠƯśهũ�ģصŠ�ǶǣŐش�ƣģإǩĝʽŮيğ�Ƀه�

�ģهŐǣƯف�ǶقśģƑǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲتƑŝوـ�ƒ�ģهŠğه�ğ�Ƀļģهƃإ�ǢɿوǨŝه�ğ�Ƀǡĝوǩğ�ǢƑغ�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľŝرǩ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�3ğإƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ǣǤ�ǶǩģƯǤĝتŨريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģرŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţه�ǶǤفوʹ�ĝهśشكƗģľǩ�Ǣر.
�3ļإŝ�źĝŻưقرير�ƽǩصš�Ǣت�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮ�řǨƠهǣƯǨǤĝوǨǤĝ�ńģǩتوĝفرة�ɿŻǤهǣŝ�řư�ģك��ǶǤģŨǤĝهĭĝطĝʽـ�

.Ǭś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũه�Żšزهŝه�ɃǶكıƯǤĝ�ńĝذ
Żư�3ńم�ɿžŨŝر�ǨǤĝتƯǩ�řŐǣǩģƯه�řǩ�ģهŮوľƗ�źهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

�ǆŐكŻتǤĝ�ǡģǨưĦśم�ģŐقǣǤ�Ƕرخصǩ�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮه�ğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�ǣكš�33
ه�ǶƯŮĝʽǨǤĝهǤĪĝتزĝمğ�Ȉǣư�Ƀن�ʔتģح�š�řǨǤكǣف�Ǥžśك�ǨǤĝ�ƮŐǨŮوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�ğن�Ǥĝ�řǩجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤه�ǬǣšوǨŝه�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠه�ǡĝوǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģظŠفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
.ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝوƠǤĝه�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řǩركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩه�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝه�ǶŐǤģǨǤĝشؤهن�Ǥĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƒźģƑǤĝهƑǨŲǤĝون:
�Ƀģهś�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃن�ğه�ǢتقƑǩ�ļģƑũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ʈǩ�ǢǩģƯتʔن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�31

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğ�Ʈǩ�ǆƽتš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣưجب�šه
�ńģǩوǣƯǩ�ǢجƑǤĝفي��ŻŐقŝن�ğه�ɃńģưرľتǤģś�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃن�ğ�ńģưرľتǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żنư�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�32
ǨǤĝتʽľع�ɃهكǤĝ�ǶǨŐتʽľع�ɃهƗرط�Ǭإن�ه�ɃŻŮهكنģة�Ǥĝتʽľع�ɃهŠوع�Ǥĝتʽľع�Őưنğ�Ȉه�Šق�Ƀ)ȇŻهğن�ư�ȈưĝʽŝنǤĝ�Żتصرـ�

في�ǩğوǤĝ�ǡĝتľرƗ�ńģưرǨǤĝ�ƣتʽľع.
.ǶŐǤģǩ�ńģśƃģƠǩفي��ģهǤĝوǩğر�ǨثʛƑŝ�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�33

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īه�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơوǨǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğصر�صرـ�Ũنš�34
Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�35جğ�ǶŐƯǨن�ʔتǣǨك�ƯǤĝقğ�Ȉǣư�ńĝʹģن�šقترن�ذǤك�ǨśوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩكǤĝ�ǢľتǣǨك�ğه�إكƃĝʽه�في�
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ğهŮĝ�ǡتģǨع�ك�ɃǬǤ�ǡģهšجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�ǶŐǩن�ƽŝوǩ�ƞجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řǨƠŝب�ƑكǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩفي��ģرهǨثʛƑŝن�ğه�ğـ�ģهكğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠŝن�ğ�ǶŐƯǨجǣǤ�36
�źƃه�ģǨśم�ĝتزǤĪĝ�Ʈǩ�ɃǶŐǩŻŲǤĝه�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģưهʽشǨǤĝفي��ģهƽŐوظŝ�ŻŐƯŝن�ğه�ğ�Ƀتśģث�źƃوǩ�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�كو
�ǶكƃģشǨǤĝه�ğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦŝه�ǶريģتجǤĝ�ńģƑƒؤǨǤĝك�ıتǩĝه�ɃǶريģتجǤĝ�ńıجƑǤĝفتح��ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�37
�źƃه�ģǨśم�ĝتزǤĪĝ�Ʈǩ�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹهĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝه�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝصص�هŨǤĝك�ǣǨŝه�ğ�ɃģǨهƑŐƒĦŝفي�

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�كو

źģǨǤĝة��ǶƯśģƑǤĝهƑǨŲǤĝون:
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤهĝزǨś�ǬǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģśģƑũ�ƮŮĝʽǩ�Ʈǩ�ŻكģƯتʔن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�31

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�řǩهر�Ɨğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐنتهǨǤĝ�ǶنƑǣǤي�ǩģتŲǤĝ�ģهśģƑŨśركز�ǨǤĝ�Żšزهŝ�ģهŐǣưه
�ģهźģǨتưĝخر�Ħŝ�ǶǤģũهفي��ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǶšĝŻś�řǩ�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľتƯŝ�32

�ĕģوفǤĝة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�ɃȈكصğ�ŻŨهر�كƗğ�Ƕثıة�ثŻǨǤنصرم�هǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝم�ģƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǩ�ńĪŻƯǨś�ģنهǩصرـ�Őف
ǤģśتزǤĝ�ńģǩĝجŝ�ǶŐƯǨجģه�Įĝخر.

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģن�ǶهƑǨŲǤĝون:
ǩ�31جǣس�ƃĝźĬĝة�هو�ƑǨǤĝؤهǩğ�řư�ǡوǤĝ�ǡĝج�ǶŐƯǨهǨǩتǣكģته�Ƀģه�ǬŐǣưفي��ǢŐʗƒذǤك�ǤĝتĦكğ�řǩ�Żن�
�ǶŐǤؤهƑǨś�Ǭǩģهǩ�Ȋźؤɿن�ğ�ǬŐǣưه�ɃģفهĝŻهğ�Ʈǩ�ǆƽتš�ģǨśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšن�إğه�Ƕوثقǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯśģتǩ�ǬŐǣưه�ɃƟšوƽتǤĝة�Żǩه�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝĕĝʽŮهإ�Ƀģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨšن�ğه�ɃǶŐŠ�řƑũه

.Ƕهريźرير�ģقŝر�ľưره�ŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�ǶƒƃģǨǩ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯś�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝ�ĕģƠưğريف�ƯتǤ�ńĝĕĝʽŮإ�Ʈơه�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�32

�ƮŐǨجǤ�ǶŐƯǨجǤĝؤهن�Ɨ�řư�ǶŐفĝوǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝوفر�ŝ�řǩ�ŻكĦتǤĝ�ǬŐǣưه�ɃǶŐǩģنظǤĝه�ǶŐǤģǨǤĝب�ŠĝجوǤĝ�Ƕصģهخ
ǨǤĝ�ĕģƠưğجǣس.�

š�Ī�33جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�Īفʃ�ģǨŐنص��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưهǤģśشʽهǤĝ�ƣوźƃĝة�فŐه�Ƀģهإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩإذن�ʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝم�هģنظǤĝم�ģكũğة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ�34
�ǶŐƯǨجǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝ�Ʈǩ�ńıǩģƯتǤĝكون�ŝه�ɃǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řǩكثر�ğه�ğنك�ś�ȇŻǤ�ģهǨƒģś
�ŻƯś�ɃǶŐƑجنǤĝ�ȊźوƯƒكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğ�Ʈǩ�ǬľţģŠه�ğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐتوكś

ğخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز
š�35جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوǤĝ�ƟšتľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝ�Ʈǩ�ǢǩģƯنكʄĪ�ǶŐنğ�ǬţģƠưğ�řǩ�řŐه�ģƗ�řǩغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝقğ�Ȉǣư�ǶšźģŐن�šكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنğ�ŻƯś�ǶŐƑخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨś�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģƑǤĝح�ţĝوǣǤĝه�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقŝ�řǩ�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�36
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.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯǨجǤĝفي�هكوع�ıŝ

źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģهƑǨŲǤĝون:
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�Ƴǣľǩن�ğصرـ�Ǥ�ƣشترš

�31صŻه�ƃكǤģś�ƃĝʽصرـ�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐشغŝنك�هľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ļģƑũ�Ȉǣư�ƮŐتوكǤģś�řŐǤؤهƑǨǤĝ�Ǣľك�řǩك�ŐشǤĝه�ğصرـ�Ǥĝإذن��ƮŐوكŝ�32
�33كƒĝ�ŻŐم�ƑǨǤĝت�ģŐưģśƃ�ŻŐƽهưنو�ǬŠĝهب�ńģŠģŐهوšت�Ǭهǩكģن�صŻهƃه�ģفي�ƑǤĝجǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣك�Ƒũب�

�.ǶǤģŨǤĝ

źģǨǤĝة�ƑǤĝتون:
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪم�هģنظǤĝم�ģكũğ�Ʈǩ�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒه�ğ�ǶŨţĪ�źģǨتưĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻưĝقوǤĝه

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝهƑǤĝتون:
ƑǨŝ�31ك�ǤĝجƑǤĝ�ǶŐƯǨج�ńıهŻǤĝفģتر�ĝźĬĝري�ǶهǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�ŨŝتŮģه�ģهفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتƑج�ǢŐهǤĝق�ŻŐفŐهğ�ģهĦś�Īه�ɃǡهŨŝتś�Ʃƽه�ģفي�ǩقر�إŝƃĝźه�ɃģهǨŝكǨǤĝ�řركز�Īĝ�řǩطıع�Őǣưه�ģهŝقšŻم�

.ǶśوǣطǨǤĝ�ńĝŻتنƑǨǤĝ
š�32كون�ǣǤج�ńģśģƑũ�ƮŮĝʽǩ�ǶŐƯǨخŮƃģي�Ưǩتɿ�ŻǨرفŝ�Ʈقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǨŝهưĪ�ĝŻŐتźģǨه�Ǥĝ�řǩجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ɃǶŐǩه�řǩهžه�ƑǤĝجĦš�ģǩ�ńıتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩه�ɃǶريĝźĬĝ�ńıجƑǤĝ�3ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�3
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨتŮĝر�ơģŨǩ�Ǣجƒ�3

ƒ�3جơģŨǩ�Ǣر�ǩ�ńģƑǣŮجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģś�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�3

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽتƑǨǤĝ�Ǣجƒ�3
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩه�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıجƑǤĝ�3ļ

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝفتر�ź�3
.ǶǤنقوǨǤĝه�ǶتśģثǤĝ�ģتهĝźوŮوǩه�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩ�Ǣجƒ�3

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�3
ƒ�3نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�3

.ĕģƠưĭĝ�ńģكĝʽتƗĝ�Ǣجƒ�3
.ģهǩĝŻŲتƒĝ�Ƕǩĕıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒ�Ȋğ�3

الصفحة 29 من 34



źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģهƑǤĝتون:
ŝقوم�Ǥĝجʧ�ǶŐƯǨإŐǨǤĝ�źĝŻưزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝو�ǶŐǩهŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝت�ǶŐǩģهفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝه�ģتهģśģƑũ�Ȉǣưه�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶśģركǤģś�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽǩقوم�š�31
�ǶǨŐǣƒ�Ƕطريقśكت�Ƒǩğ�Żت�كŠģك�ĝإذ�ģǩه�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģهفʽصǨǤĝه�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģƑũه�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģǩĝتزǤĝه�ģتهĝźوŮوǩ�řǩ�ǆقŨتǤĝه�ɃģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣưـ�ƃģƯتǨǣǤ�ģهفق�Ƕفģك�ģتهģśģƑũ�Ǣƽقś�ǶŐƯǨجǤĝقوم�ŝ�32

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣưـ�ƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģهفق�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģśģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�ŻƯš�33
كƒ�Ǣن�ɃǶŐǤģǩ�Ƕههو�ǨƑš�ģǩح�ƯǨśرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉج�ɃǶŐƯǨهǨŐǣƑŝ�ǬŐǣưهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهريĭĝ�řهƑǤĝ�řǩ�řŐǤنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
š�34قوم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝو�ǶŐǩهŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝت�ǶŐǩģهǩشʽهع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
�ȊžŐƽتنǤĝ�ǡؤهƑǨǤĝه�ǶŐƯǨجǤĝب�ƒģŨǩه�ǬľţģŠه�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģنهǩ�Ǣك�Ȉǣư�Ʈوكɿثم��řǩه�ɃŻšŻجǤĝ

.ģهŐǣư�ǶكźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨŝ
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝهع�ʽشǩي�هǩģتŲǤĝ�ļģƑŨǤĝه�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƞرƯš�35
�ģنشرهšه�ɃǶŐǩģتŲǤĝ�ńģśģƑŨǤĝ�řǩ�ǶŲƑنśركز�ǨǤĝ�źزهšثم��řǩه�ɃģهŐǣư�ǶكźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠهʽكتǤĪĝ�ƮوكǨǤĝفي�

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�ǶهƑǤĝتون:
Ǥĝ�ŻƯŝجŝ�ǶŐƯǨقريزź�ģŐǤģǩ�ĝهريɿ�ģوك�řǩ�ƮكƑǨǤĝ�ǢľؤهǤĝ�ǡتن�ȇžŐƽهƒģŨǩب�ǤĝɃج�ɃǶŐƯǨهƯšرǩ�Ȉǣư�ƞجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.

źģǨǤĝة��ǶƯśĝʽǤĝهƑǤĝتون:
:Ȉǣš�ģǩ�řǨƠتš�ģšنوƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻصŝ

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�ه�ǶŨţıǤĝهǤĝقو�Żưĝه�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه�ļģľƒğذǤك.
�ɃǶقśģƑǤĝه�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģههظ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝن�هģجǣǤĝ�ĕģƠưğة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�ĕģǨƒğ�32

هǩؤهŝıهم�هخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒه�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝرة�هŐخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıخ�ńŻقưتي�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨتŮĝ�źŻư�33

.řريơģŨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǬŐف�ģŨơوǩع�ģǨتŮĝ�Ǣك
�ǢكǤ�ĕģƠưĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐهب�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝوŝه�ģتهģưģǨتŮĝ�źŻưه�ģهţģƠưğه�ģهţģƒǏʹن�هģجǣǤĝ�ĕģǨƒğ�34

ŮĝتģǨع.
Ǥĝ�35وǤĝ�Ǣţģƒتي�ưĝتŐǣư�ŻǨهǩ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ŝقيŐم��ǬţĝźğهǣǤĝ�ĕĝźğجģن.

�.ģنهư�ǶثقľنǨǤĝن�ģجǣǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽŝ�řưه�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ�36
ũ�Ȋğ�37كم�كţģƠيğ�Ƀه�كʃ�ƃĝʽنğ�ɃȊžŐƽه�ك�ƃĝʽإğ�ɃȊƃĝźه�ưقوğ�ɃǶśه�Ůزğ�Ƀĕĝه�ŻŝبŐر�ũĝتğ�ɃȊƆĝʽه�كũĝ�ŻŐتģŐطي�
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�ļģľƒğن�ģŐب�Ʈǩ�.ǶŐţģƠه�كğ�ǶŐǨŐنظʃه�ğ�ǶŐفĝʽƗإ�ǶهŮ�ȇğ�řǩه�ğركز�ǨǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ƞهʽƽǩ
...ǢľتقƑǨǤĝفي��ģهưهكو�Ȋźģƽŝه�ģهŮıư�Ǣľƒه�ģهǤ�ǶƯوكǨǤĝ�ǶجهǤĝه�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽرة�هكŐخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶنƑǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨتŮĝريخ�ĝتوśن�ģŐ�38ب
.ģهưهʽهف�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶƑŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭ�39هصف�

ŻŮ�310هğ�ǡه�ƒƃم�بŠģŐي�ǤنتǤĝ�ǡģǨưğ�Ŭţģج�ǶŐƯǨفي�ƑǤĝنوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة�ğه�ǩنǤĝ�žتŐƒĦس�
ɿğهğ�ģǨكصر.

.ǶقśģƑǤĝ�ǶنƑǤĝ�Ŭţģتʂ�řư�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�Ŭţģتʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģǩ�ńģهكʽف�Ȋĭح�ģƠš�311إ
ǣƯǩ�312وƽŝ�ńģǩصğ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐه�ƯǤĝقوǤĝ�źتي�فŐهǩ�ģصǩ�ĕģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣجǣس�إƃĝźة�Ǥĝجğ�ǶŐƯǨه�

ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفŐهğ�ģه�ŲƗ�ȇĭص�في�ıưكǩ�ȊĦś�ǶنهمŐŨś�Ƀث�ŝشƯǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǢǨنيğ�ǡģǨưĭģś�řŐه�
�řǩ�źقوưه�ğ�ǡģǨưğ�ŻŮوŝم�Ǥ�ĝهإذ�Ƀģغهǣľǩه�ģهŝŻǩه�ɃģهطهʽƗه�źقوƯǤĝه�ğ�ǡģǨưĭĝه�žه�ǶƯŐʗهط�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح��řưذǤك.
�Ƀģهśģľƒğه�ńģśģƑŨǤĝ�ƮŮĝʽǩ�Ǣľك�řǩ�ǶšنوƑǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝم�هţĝقوǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨŝ�źوŮه�ȇŻǩ�313

.ģجتهǤģƯǩ�ńģŐǤĠه
ǩ�Ȋğ�314تطğ�ńģľǣه�إفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝه�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮśĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡهĭĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƑǩģŲǤĝهƑǤĝتون:
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģهفق�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝتم�š

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ǬتģوغƑǩه�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽقتǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơưه�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơưم�Żقš�31
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨتŮĝ�ļكرğفي�

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩه�ǢɿŻƯتǤĝ�ļģľƒĝث�Ũś�ǢǨشš�ģǨś�ļوǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�32
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģهفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�ưŻš�33

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯتǤĝهع�ʽشǩ�ƞرư�ǬŐǣưه
ŝ�34قوم�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝتصوšت�Ǥĝ�ȈǣưتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتʽح�هفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żưه�ğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģś�ģهƃĝʽك�ƃŻصŝه�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�35في��ǶǤģũصŻه�ƃكǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ǨǤģś�ǶšźģƯǤĝوĝفقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرفǨǣǤ�Ʈركز�śطǣب�

.Ǭśģľƒğم�هŝ�ȊžǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝن�ģŐب�Ʈǩ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤĝ
.ǬŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ƃهŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�36

źģǨǤĝة��ǶƒźģƑǤĝهƑǤĝتون:
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃتونƑǤĝه�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃه�ģǩة�ģưĝʽǩ�Ʈǩ
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فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�ǤģśتǤ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řǩ��25�Ʈǩ�řǩģƠهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŝ�ǶŐǩوưź�ǬŐŮوة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتģǨع�غŐر��ȇźģưهưرǩ�ƞقتʽح�ǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝتصوšت��ɃǬŐǣưهǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة��ǶƯśģƑǤĝهƑǤĝتون:
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجĝ�ıũ�ǶŐƯǨختģŐريś�ģقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ɃǶšźģƯǤĝهفق�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģهũĭĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهه�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģن�ǶهƑǤĝتون:
��ŝكون�إǤĝ�Ǣũ�ńĝĕĝʽŮجĪĝ�ǶŐƯǨخت�ȊƃģŐهفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

�ǬǩŻقŝ�ģǩه�ģهŐǣưتي�Ǥĝه�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģǩĝتزǤĪĝ�ĕوơفي��ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�31
�.ǬǩŻư�řǩح�ʽقتǨǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģśه�ƃĝʽك�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥو�ذŨŠه�řɿŻŐƽتƑǨǤĝه�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐوصŝ�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽك�ƃهŻص�ǡģũ�32في�

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�Ġʹ�ģǨś�ǶšźģƯǤĝه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�هģľľƑǩت�ɃǬهĝ�ǬŐǣưكتĝʽح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğه�ğ�Żũĝصف�هǩ�3ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�3ļ
.řŐƽصǨǤĝه�ğ�ȈƽصǨǤĝ�ļģƯتğ�3ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡؤهŝتي�Ǥĝ�ǶجهǤĝ�3ň
Ǥĝ�3ūوǤĝ�Ʈơنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤصŻه�ƃك�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�

ưقوǨǤĝ�źوظ�řŐƽهǤĪĝتزŝ�ńģǩĝجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģهفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�ưŻš�33

�ĝžفي�ه�ńģũقترǨǤĝه�ńĝʹʽľǨǤĝه�ļģľƒĭĝ�ĕĝŻśإ�Ʈǩ�ɃتšتصوǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũن�Ħشś�ǬتŐوصŝ�ƞرư�ǬŐǣưه
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨشتšن�ğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽك�ƃŻص�ǶǤģũ�34في�
ŝĮĝ�Ȉǣưي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğه�ğ�Żũĝصف�هǩ�řŐيƯŝ�3ğ
.řŐƽصǨǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨŝ�3ļ
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡؤهŝتي�Ǥĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨŝ�3ň

Ǥĝ�3ūوǤĝ�Ʈơنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤصŻه�ƃك�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�
ưقوǨǤĝ�źوظ�řŐƽهǤĪĝتزŝ�ńģǩĝجģه�ǤĝغŐر.

š�35جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�ŝزهǨǤĝ�Żšركز�śصوƃة��řǩكǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝهƠŨǩر�ŮĪĝتģǨع�
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.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ
�řư�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽم�كıتƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮرة�إƗģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�36

.ǬƯǩ�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮإʧ�ĕŻľǤĝه�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯŝ�ǆطري
�řǩتقرير�ś�ģśوŨصǩ�ƲıśĬĝكون�šه�ɃǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨưğ�ĕģتهʂģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�37

.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽŝح�ơوɿ�ȈƽصǨǤĝ
�řǩكثر�ğه�ğ�ǶŐƯǨŮه�ğ�ńģŐƯǨجǤĝم�ưźهق�Żصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩ�ǡؤهŝن�ğ�Ɔجوš�38

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽك�ģهŐǣưنص�šن�ğ�ǶريطƗركز�ǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣجƑǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģهƑǤĝتون:
šجب�ǩ�ȈǣưنƑوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ŻƯś�ǶصŻه�ƃكǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجǤĝ�ɃǶŐƯǨتقŝĮģś�ŻŐي:

Żư�31م�Ǥĝتصرـ�في�ğصوǤĝ�ǡج�ǶŐƯǨهǩğوǤĝه�ģهƑǩتنĝŻته�ɃģهʛƑšثن�řǩ�ȈذǤك�ʽƠǤĝ�ńĪģũهƃة�كĦن�ŝكون
ǨǤĝوŮوǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźتصرـ�śه�ģكǣǤ�Ƕǣśģتǣف�ǩ�ŻƯśوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�Ǥĝ�Ȉǣưتصرـ.

�ǡصوğم�ŐǣƑŝك�Ǥذ�řǩه�Ƀنģهإتق�ǶưرƑś�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ĕģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝ�Ʈǩهن�ģƯتǤĝ�32
.ģهľǣط�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻتنƑǩه�ģهǤĝوǩğه�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ƯľƑǤĝون:
:ǶŐŝĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝ�ǬǩģǨإت�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģجŝه�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģجŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩĝتزǤĝ�źĝŻƒ�31
.ŻŮع�إن�هʽľتǨǤĝ�ƣرƗه�ǶŐوصǤĝكف�هĝوǤĝ�ƣرƗة�ģưĝʽǩ�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š�32

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆجوŐف�ɄģهǩģǨهن�إتź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝĕĝʽŮإ�řǩ�ĕģتهʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�33إذ
ǨǤĝركز�ś�3ن�Ȉǣư�ĕģطǣب�ǨǤĝ�řǩصŻšŻǨŝ�3�ȈƽهŻǨǤ�ģة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكون�ǨǣǤركز�

Ưŝيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģưم�ģكũğ�:سǩģŲǤĝ�ļģľǤĝ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝهƯľƑǤĝون:
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯكĝوǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻقŝه�ğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�31

.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝه�ɃركزǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
š�Ī�32جوǣǤ�Ɔجğ�ǶŐƯǨن�ʔتǣقǩĭĝ�Ȉو�řǩ�ǡĝخģرǣǨǨǤĝ�ūكğ�Ƕه�ŨŝوǤه�ģإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�33جوǣǤ�ƆجŠ�Ȋğ�ǶƒƃģǨǩ�ǶŐƯǨشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨنǤģśه�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯƑǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتقʔ�34

هǤĝتقģرير�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.
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źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģهƯľƑǤĝون:
ś�ǢǨƯšهžه�ģŝ�řǩ�ĕŻś�ǶŨţıǤĝريخ�ưĝتźģǨهǨǤĝ�řǩ�ģركز.

ه�ŻƯŝهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨج�ǶŐƯǨهľŝنŐǣư�ȈهǤ�ģوŨţĝه�ɃģهǤ�ģǩم�ɿرś�źشŠ�ǬŠĦص�فتطũğ�ǬŐǣư�ǆľكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝه�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكǤĝ�řتŨقƑǨǤĝ�řǩ�ǆتنƑǨś�Żح�هǤĝ�ĝžرǩز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي

الصفحة 34 من 34


